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ªÌÍªÕ ¯Ã 

Í¯Á–ûí Õ¿¿õäèéí ñàí íü Í¯Á-ûí Õ¿í àìûí íóòàã ñóóðüøëûí õºòºëáºð (Í¯Á-ûí 
ÕÀÁÈÒÀÒ)- òýé õàìòðàí 1996 îíä Õ¿¿õäýä ýýëòýé õîò ñàíàà÷ëàãûã àíõ ýõë¿¿ëñýí 
íü õ¿¿õäèéã îðîí íóòãèéí õºãæëèéí õºòºëáºðèéí öºìä àâ÷ ¿çýõ îëîí òàëò õàìòûí 
àæèëëàãààíû ýõëýë áîëñîí1 áèëýý. 

Õ¿¿õäýä ýýëòýé îðîí íóòàã ñàíàà÷ëàãà íü Õ¿¿õäýä ýýëòýé äýëõèé åðòºíö òóíõàãëàëûí 
á¿ðýëäýõ¿¿í õýñýã áîëîõûíõîî õóâüä Õ¿¿õäèéí ýðõèéí òóõàé êîíâåíöèéí õ¿¿õäèéã 
ÿëãàâàðëàí ãàäóóðõàõã¿é áàéõ, õ¿¿õäèéí ýðõ àøãèéã ýí òýðã¿¿íä òàâèõ, õ¿¿õäèéí ýñýí 
ìýíä àìüäðàõ, ºñ÷ õºãæèõ, õàìãààëóóëàõ, îðîëöîõ ýðõèéã õàíãàõ, õ¿¿õäèéí îðîëöîîã 
õ¿íäýòãýí äýìæèõ çýðýã çàð÷ìóóäûã ¿íäýñ áîëãîäîã. 

Õ¿¿õäýä ýýëòýé îðîí íóòàã ñàíàà÷ëàãûí ¿çýë ñàíàà íü õ¿¿õäèéí ýð¿¿ë, àþóëã¿é, 
õºãæëèéí îð÷èí, ºðõ ãýð á¿ëèéí òààòàé îð÷èí, õ¿¿õäèéí ýð¿¿ë ìýíä, áîëîâñðîë, õàëàìæ, 
õàìãààëëûí ¿éë÷èëãýý, õ¿¿õäýä ýýëòýé çàñàãëàë ãýñýí äºðâºí ¿íäñýí ÷èãëýëèéã õàìàð÷ 
áàéãàà áîëíî. 

Õ¿¿õäýä ýýëòýé áàéãóóëëàãà – öýöýðëýã íü õ¿¿õäýä ýýëòýé îðîí íóòãèéí ñàëøã¿é õýñýã 
ìºí. Áàãà íàñíû õ¿¿õäèéí àìüäðàõ ýð¿¿ë, àþóëã¿é îð÷èíã á¿ðä¿¿ëýõ, õ¿¿õýä á¿ðä 
ýð¿¿ë ìýíä, áîëîâñðîë, õàëàìæ, õàìãààëëûí ÷àíàðòàé ¿éë÷èëãýýã òýãø õ¿ðòýýìæòýé 
õ¿ðãýõ áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ëýõ çîðèëòûã îðîí íóòàãò õýðýãæ¿¿ëýõýä ãîë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýõ 
áàéãóóëëàãà íü õ¿¿õäèéí öýöýðëýã ìºí. 

Õýäèéãýýð õ¿¿õäýä ýýëòýé öýöýðëýãèéí ¿çýë ñàíàà, ñàíàà÷ëàãûã õîò, õºäººãèéí îëîí 
öýöýðëýã äýìæèæ, àìæèëòòàé õýðýãæèæ ýõýëæ áàéãàà áîëîâ÷ ò¿¿íèé ¿íýëãýýíèé 
øàëãóóð, ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä, àðãà ç¿éã áîëîâñðóóëàõ íü øèéäâýðëýâýë çîõèõ òóëãàìäñàí 
àñóóäàë áîëîîä áàéíà. Ýíý àñóóäëûã øèéäâýðëýõ ¿¿äíýýñ “Õ¿¿õäýä ýýëòýé öýöýðëýãèéí 
ººðèéí ¿íýëãýýíèé ãàðûí àâëàãà”-ûã áîëîâñðóóëàí ãàðãàæ áàéíà. Ãýõäýý ýíýõ¿¿ 
ãàðûí àâëàãà íü çàéëøã¿é äàãàæ ìºðäºõ õºäëºøã¿é çààâàð, óäèðäàìæ áèø ãýäãèéã 
îíöëîí òýìäýãëýå. Ãàðûí àâëàãà íü õ¿¿õäýä ýýëòýé öýöýðëýãèéí òàâàí ¿íäñýí ÷èãëýë 
òóñ á¿ðèéí õýðýãæèëòèéí ÿâöûã ¿íýëýõ øàëãóóð, ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä, ¿íýëãýýíèé õýðýãñýë, 
àøèãëàõ àðãà÷ëàë áîëîí ¿íýëãýýíä òóëãóóðëàí öýöýðëýãýý õºãæ¿¿ëýõ òºëºâëºãººã 
õàìòäàà áîëîâñðóóëàõ àëõìóóäûã òàíèëöóóëàõ áºãººä óíøèã÷ òà ýäãýýðýýñ ñîíãîí 
õýðýãëýõ áîëîìæòîé þì. 

Ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîâñðîëûí ¿éë÷èëãýýíèé õ¿ðòýýìæèéã íýìýãä¿¿ëæ, ÷àíàðûã 
ñàéæðóóëàõ íü ãàíöõàí áîëîâñðîëûí ñàëáàðûíõíû ¿¿ðýã áàéñàí ìýò îéëãîëò 
ººð÷ëºãäºæ, îðîí íóòàã, îëîí íèéòèéí îðîëöîîòîéãîîð øèéäâýðëýõ áîëñîí íü 
Ìîíãîëûí íèéãìèéí ñýòãýëãýýíä ãàð÷ áóé òîìîîõîí øèíý÷ëýë, àõèö äýâøèë þì. 

Áèäíèé õàìòûí àæèëëàãààíä òîäîðõîé ¿ð ä¿í ãàðíà ãýäýãò èòãýëòýé áàéíà.

Ó. Ìàíäàë 
Í¯Á-ûí Õ¿¿õäèéí ñàíãèéí
Õ¿¿õäýä ýýëòýé îðîí íóòàã áàãèéí àõëàã÷

1 Äýëõèéí õ¿¿õäèéí áàéäàë 2012
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ÓÄÈÐÒÃÀË

¯íäýñëýë

Ìîíãîë óëñûí òºð çàñãààñ áàãà íàñíû õ¿¿õäèéí õºãæèë, áîëîâñðîëûí àñóóäàëä 
èõýýõýí àíõààðàë òàâüæ, õàðèóöëàãàòàé õàíääàã áèëýý. ªíººäðèéí õ¿¿õýä áàãà 
íàñíûõàí èðýýä¿éí Ìîíãîë óëñûí õºãæëèéí õºäºëãºã÷ õ¿÷ ãýäãèéã îëîí íèéò õ¿ëýýí 
çºâøººðäºã. 

“Ñóðàëöàõ îð÷íûã õ¿ðòýýìæòýé, ýð¿¿ë áàéëãàæ, òîîíîîñ èë¿¿ ×ÀÍÀÐÛÃ ýðõýìëýæ, 
õ¿¿õýä á¿ð ººðòºº èòãýõ èòãýëýý îëæ àâñàí, õºãæèæ ÷àäñàíäàà áàÿð áàõàðõàë ä¿¿ðýí 
áàéõ õ¿¿õäèéí á¿òýýë÷ áàéäëûã äýìæñýí áîëîâñðîëûí ¿éë àæèëëàãààã àìæèëòàíä 
õ¿ðãýõèéí òºëºº àæèëëàõûã”2 áîëîâñðîë, øèíæëýõ óõààíû ñàëáàðûí ÷àíàðûí 
øèíý÷ëýëèéí áàãààñ óðèàëñàí íü áàãà íàñíû õ¿¿õäèéí áîëîâñðîëûí ¿éë÷èëãýýíèé 
ºíººãèéí ÷èã õàíäëàãûã òîäðóóëæ áàéãàà þì. 

Äýëõèéí óëñ îðíóóä “Áîëîâñðîëûã íýãä¿ãýýðò” ñàíàà÷ëàãàä íýãäýæ, õ¿¿õýä á¿ðä 
÷àíàðòàé áîëîâñðîë ýçýìø¿¿ëýõèéã çîðèí àæèëëàæ áàéíà. “Áîëîâñðîëûã íýãä¿ãýýðò 
òàâüñíààð, áèä ºëñãºëºí ÿäóóðëûã áàãàñãàæ, îðõèãäñîí àâüÿàñ ÷àäâàð, íººö áîëîìæèéã 
ñýðãýýí, õºãæèí öýöýãëýñýí, ñàéí ñàéõàí, õ¿÷òýé íèéãìèéã áèé áîëãîõ þì”3 ãýæ Í¯Á-ûí 
åðºíõèé íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà Áàí Ãè Ì¿¿í óã ñàíàà÷ëàãûã äýìæèã÷äýä õàíäàæ õýëñýí 
áàéäàã.

Äýëõèé äàõèíàà õ¿¿õäèéí ýðõýä ñóóðèëñàí áîëîâñðîëûí îð÷èí, ¿éë÷èëãýýã áóé áîëãîõ, 
õºãæ¿¿ëýõ çàìààð òýäíèé ýðõèéã õàíãàõ ¿çýë ñàíààã äýìæèí, á¿õ íèéòèéí áîëîâñðîëûí 
çîðèëòîä òóíõàãëàñàí “áàãà íàñíû õ¿¿õäýä çîðèóëñàí õàëàìæ, áîëîâñðîëûí 
¿éë÷èëãýýíèé õ¿ðòýýìæ, ÷àíàðûã ñàéæðóóëàõ” çîðèëòûã õýðýãæ¿¿ëýõ îëîí øèíý 
ñàíàà÷ëàãà, á¿òýýë÷ àæëóóä ºðíºæ áàéíà. 

Ìàíàé óëñ ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîâñðîëûí ñàëáàðò óëñûí íèéò òºñâèéí 5,3%, 
áîëîâñðîëûí ñàëáàðûí òºñâèéí 17,5%-èéã çàðöóóëæ, õàìðàí ñóðãàëòûí öýâýð æèí 
2013 îíû áàéäëààð 72,7%-ä õ¿ð÷, çàñãèéí ãàçðààñ öýöýðëýãèéí îð÷íûã ñàéæðóóëàõ, 
ñóðãóóëèéí ºìíºõ íàñíû á¿õ õ¿¿õäýä õ¿ð÷ ¿éë÷ëýõ, òýäíèé ñóðàëöàõ, õºãæèõ 
áîëîìæèéã æèãä õàíãàõàä àíõààð÷ áàéãàà çýðýã îëîëò àìæèëò áàéãàà õýäèé ÷ îðîí 
íóòàã, öýöýðëýãèéí ò¿âøèíä øèéäýë õ¿ëýýñýí àñóóäëóóä îðøñîîð áàéíà. ¯¿íä: 

Àëñëàãäñàí íóòãèéí ìàë÷äûí õ¿¿õäèéí äèéëýíõ õýñýã4 íü ñóðãóóëèéí ºìíºõ 
áîëîâñðîëä õàìðàãäàæ ÷àäàõã¿é áàéãàà,

Õ¿í àì õýò òºâëºðñºí õîò ñóóðèí ãàçðûí öýöýðëýãèéí à÷ààëàë õýòýðñíýýñ ñóðãóóëèéí 
ºìíºõ íàñíû õ¿¿õäèéí áàãàã¿é õóâü íü öýöýðëýãò õàìðàãäàæ ÷àäàõã¿é áàéãàà,

Õ¿¿õýä, àð ãýðèéí àìüäðàëûí íºõöºë áàéäàë, áîëîìæ, õóâèéí îíöëîãèéí ÿëãààòàé 
áàéäàë çýðãýýñ øàëòãààëàí ¿å òýíãèéí áóñàä õ¿¿õäèéí àäèë ñóðãóóëèéí ºìíºõ 
áîëîâñðîëûí ¿éë÷èëãýýã àäèë òýãø, ÷àíàðòàé õ¿ðòýæ ÷àäàõã¿é áàéõ,

2 Ãàíòºìºð Ë., Áîëîâñðîë, Øèíæëýõ óõààíû ñàéä, “Áîëîâñðîëûí áîäëîãûã õ¿¿õýä íýã á¿ðä ”, “Ýðäýì 
áîëîâñðîëòîé Ìîíãîë õ¿í” ÁØÓÑ-ûí ×àíàðûí øèíý÷ëýëèéí õºòºëáºð, Óá., 2012 

3 Áàí Ãè Ì¿¿í, “Áîëîâñðîëûã íýãä¿ãýýðò” ñàíàà÷ëàãà, óóëçàëò., Íüþ-Éîðê, 2012 îíû 09-ð ñàð. 
4 2012-2013 îíû õè÷ýýëèéí æèëèéí ñòàòèñòèê ìýäýýãýýð, ÑªÁ-ä õàìðàãäñàí íèéò õ¿¿õäèéí 30.561 áóþó 16.9 

õóâü íü ìàë÷äûí õ¿¿õýä áàéíà.
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Öýöýðëýãèéí çàðèì áàãø, àæèëòíû õàðèëöàà, õàíäëàãûí áóðóó ¿éëäëýýñ õ¿¿õýä 
õîõèðîõ, ýöýã ýõ ìýäýýëýë, ýðãýõ õîëáîî àâ÷ ÷àäàõã¿é áàéõ, óëìààð ñóðãóóëèéí 
ºìíºõ áîëîâñðîëûí ¿éë àæèëëàãààíä îðîëöîõ èäýâõ ñóëðàõ, õàéíãà õàíäàõ,

Öýöýðëýãèéí îð÷íû ñòàíäàðò ãýæ áàéõã¿éãýýñ øèíýýð áàðèãäàæ áóé áàðèëãóóä íü 
îð÷èí ¿åèéí øààðäëàãàä íèéöýõã¿é áàéõ, 

ªíººãèéí öýöýðëýãèéí îð÷èí íºõöºë íü òýãø õàìðóóëàí ñóðãàõ øààðäëàãûã õàíãàæ 
÷àäàõã¿é, 

Áàãà íàñíû õ¿¿õäèéí õºãæëèéã äýìæèõýä ÷èãëýñýí öýöýðëýã, îðîí íóòãèéí òºðèéí 
áîëîí òºðèéí áóñ, õóâèéí õýâøëèéí áàéãóóëëàãóóäûí õàìòûí àæèëëàãààíû 
òîãòîëöîî á¿ðýí á¿ðýëäýýã¿é, ¿éë àæèëëàãààíû íýãäìýë ñ¿ëæýý áóé áîëîîã¿é ãýõ 
çýðýã íü öýöýðëýãèéí äýìæëýã òóñëàëöàà àâàõ, íýìýëò ¿éë÷èëãýýíèé îëîí ÿíçûí 
àðãà õýëáýðèéã àøèãëàõ áîëîìæèéã õÿçãààðëàæ áàéãàà, 

Îðîí íóòãèéí óäèðäëàãûí îéëãîëò, òóðøëàãà çýðãýýñ øàëòãààëàí îðîí íóòãèéí 
õºãæëèéí òºëºâëºãººíä áàãà íàñíû õ¿¿õäèéí áîëîâñðîëûí àñóóäàë òóñãàãäàõã¿é 
áóþó õàíãàëòã¿é òóñãàãäàõ, 

Áàãà íàñíû õ¿¿õäèéí áîëîâñðîëûí ¿éë÷èëãýýí äýõ òàëóóäûí îðîëöîî, ÿëàíãóÿà 
íóòãèéí óäèðäëàãà, èðãýäèéí îðîëöîî õàíãàëòã¿é áàéñààð áàéíà.

Èéìä áàãà íàñíû õ¿¿õýä íýã á¿ð õààíà àìüäàðäàã, õýíèé õ¿¿õýä áîëîõ, ñî¸ë, õºãæëèéí 
ÿìàð îíöëîã, ÿëãààòàé, òóõàéí òîéðîãò á¿ðä ãýëòýé, á¿ðä ãýëã¿é ýñýõ çýðãýýñ ¿ë 
õàìààðàí ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîâñðîëûí ¿éë÷èëãýýíèé ¿ð øèìèéã àäèë òýãø õ¿ðòýõ 
íºõöºë, áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé áàéíà. Ýíýõ¿¿ áîäèò õýðýãöýý øààðäëàãàä 
¿íäýñëýí “Õ¿¿õýä á¿ðä ýýëòýé öýöýðëýãèéã õºãæ¿¿ëýõýä áàðèìòëàõ ÷èãëýë5-èéã ÁØÓß-
ààñ áîëîâñðóóëàí ãàðãàñàí áèëýý. Õ¿¿õýä á¿ðä ýýëòýé öýöýðëýãèéã õºãæ¿¿ëýõ àæèë 
íü öýöýðëýã á¿ð ººðèéíõºº ¿éë àæèëëàãààíû õ¿¿õäýä ýýëòýé áàéäëûã ººðºº ñóäàëæ, 
¿íýëýõýýñ ýõýëíý ãýæ ¿çýæ ýíýõ¿¿ ãàðûí àâëàãûã áîëîâñðóóëàí ãàðãàæ áàéíà. Óã ãàðûí 
àâëàãà íü öýöýðëýã îð÷èí íºõöºë, ¿éë àæèëëàãààíûõàà õ¿¿õäýä ýýëòýé áàéäëûã ººðºº 
¿íýëýõýä àøèãëàõ æèøèã øàëãóóð, ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä, ¿íýëãýýíä îðîëöîõ ñóáúåêò òóñ á¿ðä 
çîðèóëñàí õýðýãñýë, ¿íýëãýýíèé ¿ð ä¿íä òóëãóóðëàí öýöýðëýãýý õºãæ¿¿ëýõ òºëºâëºãººã 
áîëîâñðóóëàõ àðãà÷ëàë çýðãèéã àãóóëñàí ãóðâàí á¿ëýã, 16 ç¿éëýýñ á¿ðäýíý. 

Õ¿¿õäýä ýýëòýé öýöýðëýãèéí òóõàé îéëãîëò

Ìîíãîë õýëíèé òàéëáàð òîëüä “ýýëòýé” õýìýýõ ¿ãèéí ¿íäñèéã “þìíû à÷ òóñ áîëîõ ñàéíû 
õóâü; õîð õºíººë ¿ë áîëîõ”6 ãýñýí óòãàòàé ãýæ òàéëæýý. Õ¿¿õäýä ýýëòýé áàéíà ãýäýã íü 
õ¿¿õäèéí ºñºëò, õºãæèëòºä ñààä, õîð óðøèã áîëîõã¿é áàéõûã õýëíý. Öýöýðëýã õ¿¿õäýä 
ýýëòýé áàéõûí óòãà ó÷èð íü òýíäýõ îð÷èí, òýíä ÿâàãäàæ áóé á¿õèé ë ¿éë àæèëëàãàà íü 
áàãà íàñíû õ¿¿õäèéí ýð¿¿ë ºñºí òîðíèæ, áèå áÿëäàð, îþóí óõààíû õóâüä áàéãàëèéí 
ç¿é òîãòîë, ººðèéí íººö áîëîìæ, àâüÿàñûí äàãóó õºãæèí íèéãýìøèõ íºõöºëèéã 
á¿ðä¿¿ëýõýä ÷èãëýæ áàéõàä îðøèíî. 

Áàãà íàñíû õ¿¿õäèéí ýðõèéã õàíãàõ, ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîâñðîëûí ÷àíàðòàé 
¿éë÷èëãýýíèé ¿ð øèìèéã õ¿ðòýõ áîëîìæèéã õ¿¿õýä á¿ðä îëãîæ, õ¿¿õýä á¿ðèéí îðîëöîîã 
äýýäýëæ àæèëëàäàã öýöýðëýãèéã õ¿¿õäýä ýýëòýé öýöýðëýã ãýíý. 

5 Áîëîâñðîë, øèíæëýõ óõààíû ñàéäûí 2013 îíû 04-ð ñàðûí 10-íû ºäðèéí À/110 òóøààë 
6 Öýâýë ß., “Ìîíãîë õýëíèé òîâ÷ òàéëáàð òîëü”, Óá., 1966, 894 äýõ òàë.
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Õ¿¿õäýä ýýëòýé öýöýðëýã íü õ¿¿õýä á¿õýíä íýýëòòýé, òýäíèéã óðèí äóóääàã öýöýðëýã 
þì. Ýë ìºí ÷àíàð íü öýöýðëýãò õàìðàãäàæ ÷àäàõã¿é áàéãàà õ¿¿õä¿¿äýä õ¿ð÷ ¿éë÷èëæ 
áàéãàà, õàðüÿà îðîí íóòãèéíõàà áàãà íàñíû õ¿¿õäèéí ñàéí ñàéõàí áàéäàë, òýäíèé ýðõèéã 
õàìãààëàõàä õÿíàëò òàâüæ, òóñàëæ ÷àäàæ áóé øèíæýýð èëýðíý. ªºðººð õýëáýë, á¿õ 
õ¿¿õäèéã (ýðýãòýé, ýìýãòýé, õýë, ñî¸ëûí ÿëãààòàé, òóñãàé õýðýãöýýòýé, àëñëàãäñàí îðîí 
íóòãèéí, íèéãìèéí ýìçýã á¿ëãèéí ãýõ ìýò) áîëîâñðîëûí ¿éë÷èëãýýíä òýãø õàìðóóëàõ 
áîäëîãî áàðèìòàëæ àæèëëàíà ãýñýí ¿ã. 

Õ¿¿õäýä ýýëòýé öýöýðëýã íü õ¿¿õýä òºâòýé áîäëîãî, ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã áàéãóóëëàãà 
ìºí. Ýíý ÷àíàðûã õ¿¿õäèéí ýðõ àøèã, ñîíèðõëûã äýýäëýí, õ¿¿õýä á¿ðèéí îíöëîã ÿëãààã 
õàðãàëçàæ, õ¿¿õäèéã á¿õèé ë òàëààñ íü (ýð¿¿ë ìýíä, õîîë òýæýýë, îðøèí áàéõóé ã.ì) 
àíõààð÷ àæèëëàæ áóé áàéäëààñ õàðæ áîëíî. 

Õ¿¿õäýä ýýëòýé öýöýðëýã íü õ¿¿õýä õóâü õ¿íèéõýý õóâüä òºäèéã¿é íèéãìèéí áÿöõàí 
ãèø¿¿íèé õóâüä ºñ÷ õºãæèõ, àìüäðàõ îð÷èí ìºí. Óã îð÷íû àÿ òóõòàé áàéäëûã õ¿¿õýä 
á¿ðèéí áèå ìàõáîä, ñýòãýëç¿éí àþóëã¿é, õàìãààëàãäñàí áàéäëààð òàíüæ áîëíî. 

Õ¿¿õýä áîë æàì ¸ñíû ñóðàëöàã÷, áàñ ñóðàëöàõ ÷àäàâõèòàé íýãýí. Ãýâ÷ ýíý íü çàðèì 
òàëààð õÿçãààðëàãäàõ íü áóé. Õ¿¿õäýä ýýëòýé öýöýðëýã íü òýäãýýð ñààä áýðõøýýëèéã 
òàíüæ èëð¿¿ëýí, òîõèðîìæòîé îð÷íûã á¿ðä¿¿ëýõ çàìààð ñóðàëöàõ, õºãæèõ áîëîìæèéã 
íýìýãä¿¿ëæ, äýìæëýã ¿ç¿¿ëäýã, áàñ òýäíèé îíöëîã, ÿëãààòàé áàéäàëä õ¿íäýòãýëòýé 
õàíääàã. 

Õ¿¿õäýä ýýëòýé öýöýðëýã íü ¿éë àæèëëàãààíäàà õ¿¿õýä á¿ðèéí õóâèéí îíöëîã, õýðýãöýý 
ñîíèðõîëä õ¿íäýòãýëòýé õàíäàõ, òýäãýýðò íèéöñýí àðãà áàðèëààð àæèëëàõ, õ¿¿õýä á¿ðä 
ººðèéãºº èëýðõèéëýõ, ¿éë àæèëëàãààíä îðîëöîõ áîëîìæ îëãîõ, ãýð á¿ë, îëîí íèéòèéí 
îðîëöîîíä òóëãóóðëàõ çàð÷ìûã ºäºð òóòìûí ¿éë àæèëëàãààíäàà ýðõýìëýäýã.

Öýöýðëýã èéíõ¿¿ õ¿¿õýä á¿ðä ýýëòýé áàéõûí òóëä ãýð á¿ë, îëîí íèéò, îðîí íóòãèéí 
äýìæëýã, îðîëöîîã õ¿ëýýí àâ÷, õàìòðàí àæèëëàõ õýðýãòýé. ¯¿íä öýöýðëýãèéí õàìò 
îëíû õàðèóöëàãàòàé òàéëàãíàë, ìàíëàéëàë ÷óõàë ¿¿ðýãòýé. ¯íäýñëýë, íîòîëãîîòîé, 
õàðèóöëàãàòàé òàéëàí íü ¿éë àæèëëàãààíäàà õèéñýí õÿíàëò øèíæèëãýý, ¿íýëãýýíä 
òóëãóóðëàäàã. Áàðèìò íîòîëãîîíä òóëãóóðëàñàí ¿íýëãýý íü äàðààãèéí øàòíû ¿éë 
àæèëëàãààãàà îíîâ÷òîé òºëºâëºõ áîëîìæèéã öýöýðëýãò îëãîíî. Íºãºº òàëààð, îðîí 
íóòãèéí áîëîí öýöýðëýãèéí óäèðäëàãà ¿íýëãýýãýýð èëýðñýí äóòàãäàëä àíõààðëàà 
õàíäóóëæ, çîõèöóóëàëò íýí øààðäëàãàòàé àñóóäëóóäûã òîäîðõîéëæ, ñàíõ¿¿æèëòèéã 
îíîâ÷òîé øèéäâýðëýõ áîëîìæ á¿ðäýíý. 

Õ¿¿õäýä ýýëòýé öýöýðëýãèéí ¿íýëãýýíèé ¿çýë áàðèìòëàë, îíîëûí ¿íäýñ 

Õ¿¿õäèéí õ¿ì¿¿íøèí òºëºâøèõ õàìãèéí ÷óõàë ñóóðü íàñ áîë 0-5 íàñ áàéäàã. Õ¿¿õýä 
õýëä îðæ, áóñàäòàé õàðèëöàæ ñóðàõ ¿åýñ ýõëýí ¿íäñýíäýý òàâàí íàñ õ¿ðýõýä èðýýä¿éä 
ÿìàð õóâü õ¿í áîëîõ ñóóðü íü òàâèãääàã. Ýíý íü ñóðãóóëèéí ºìíºõ íàñ õ¿íèé òºëºâøëèéí 
÷óõàë ¿å áîëîõûã èëòãýíý. 

Ìîíãîë àðäûí ñóðãàí õ¿ì¿¿æ¿¿ëýõ óõààíä áàãà íàñíû õ¿¿õäèéí áèå áÿëäàð, ýðõòýí 
ìàõáîä, ñýòãýë ñàíààíû áàéäëûã íàñ áàãà, öóñ øèíãýí, ÿñ íèìãýí, ¸ñ öººõºí, ñóäàë 
òàìèð õºíãºí ãýõ çýðãýýð òîäîðõîéëæ, õàí õºâã¿¿í ìýò àñàð÷ õ¿ì¿¿æ¿¿ëýõèéã 
ñóðãàìæèëñàí áóé. Èøäàíçàíâààíæèë “Ã¿íãèéí çóóãèéí ãýãýýíèé àëòàí ñóðãààë”-
äàà àñðàëûã ìýäð¿¿ëýõ òóõàé àéëäñàí íü ó÷èðòàé. Õ¿¿õäèéã íÿëõ áàë÷èð íàñàíä íü 
ºñãºæ áîéæóóëàõàä ýöýã ýõèéí õàéð àñðàë ¿íýõýýð ÷óõàë. Ìàíàé óëàìæëàëò ñóðãàí 
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õ¿ì¿¿æ¿¿ëýõ óõààíä òàâ õ¿ðòýëõ íàñûã õ¿¿õýä ààâ, ýýæ, àñðàí õàìãààëàã÷, íàñàíä 
õ¿ðýã÷äýýñ ýíõðèé õàéð, àñðàí ñóâèëñàí à÷ëàë, çººëºí ýâëýã õàðèëöààã õ¿ëýýæ 
áàéäàã ¿å7 ãýæ ¿çäýã. Èéìýýñ ýíý íàñíû õ¿¿õä¿¿äýä ¿éë÷èëæ áóé õ¿ì¿¿ñ õ¿¿õýä á¿ðä 
ýé àñðàõóé, íèã¿¿ëñýõ¿éí ñýòãýëýýð õàíäàæ, õàðèëöàõ íü õ¿¿õäýä ýýëòýé öýöýðëýãèéí 
íýãýí øààðäëàãà áàéõ ó÷èðòàé. 

Õ¿¿õäèéí õºãæëèéí òóõàé áèîëîãèéí, çàí ¿éëèéí/áèõåâèîð 
áà íèéãìèéí ñóðàëöàõóéí, ïñèõîäèíàìèê, òàíèí ìýäýõ¿éí 
õºãæëèéí, íèéãýì-ñî¸ëûí, õºãæëèéí òîãòîëöîîíû ãýõ çýðýã îëîí 
îíîë áèé. Òýäãýýðèéí íýã íü õ¿¿õäèéí õºãæèëä îëîí õ¿÷èí ç¿éë 
õàðèëöàí íºëººëæ áàéäàã òóõàé òîãòîëöîîíû îíîë þì. ÀÍÓ-
ûí ñóäëàà÷ Þðè Áðîôåíáðåííåðèéí õ¿íèé õºãæëèéí òóõàé 
áèî-ýêîëîãèéí ¿çýë áàðèìòëàëä ¿íäýñëýí õºãæñºí ýë îíîëûã 
ýêîëîãè òîãòîëöîîíû îíîë õýìýýí íýðëýõ íü ÷ áóé. Õ¿¿õäýä 
ýýëòýé öýöýðëýãèéã õ¿¿õäýä ýýëòýé îðîí íóòãèéí íýãýí õýñýã, 
íýã èíñòèòóöè ãýæ ¿çâýë òýíä ºñ÷ òîðíèæ áóé õ¿¿õäèéí õºãæèë, 
ò¿¿íä íºëººëæ áóé ¿éë÷èëãýý, òýäãýýðèéã ¿íýëýõ øàëãóóð 
¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã áîëîâñðóóëàõäàà áèä ýêîëîãè òîãòîëöîîíû 
îíîëä òóëãóóðëàõ íü ç¿éòýé ãýæ ¿çñýí þì. 

Çóðàã 1. Õ¿¿õäèéí õºãæëèéí ýêîëîãè òîãòîëöîîíû çàãâàð

7 Áàòòîãòîõ Ä., “¯ð õºâã¿¿íèéã ñóðãàõ ¸ñîí”, Óá., 2009, õ. 43-46. 

Þðè 
Áðîôåíáðåííåð 

(1917-2005)
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Òýðýýð óã îíîëîîðîî õ¿¿õäèéí õºãæèëä õ¿ðýýëýí áóé îð÷èí ÷óõàë ¿¿ðýãòýéã 
òîäîðõîéëîîä, óã îð÷íû “äàâõàðãóóä”-ûí õàðèëöàí ¿éë÷ëýëèéã èëð¿¿ëñýí áèëýý. 
Áðîôåíáðåííåð õ¿¿õäèéí ººðèéíõ íü áèîëîãè ¿íäýñ íü ò¿¿íèé õºãæëèéã ºäººõ àíõäàã÷ 
îð÷èí ãýæ ¿çæýý. Õ¿¿õäèéí áèîëîãè òîãòîëöîî (òàíèí ìýäýõ¿éí, ñýòãýë õºäëºëèéí 
òîãòîëöîî áîëîí áèå ýðõòíèé ñèñòåì) íü ãýð á¿ë, õàìò îëîí, îëîí íèéò, íèéãìèéí 
èíñòèòóòòýé õàðèëöàí ¿éë÷èëæ, ò¿¿íèé õºãæëèéã æîëîîääîã. Àëü íýã äàâõàðãàä 
ãàðñàí ººð÷ëºëò ýñâýë çºð÷èë íü áóñàä äàâõàðãàäàà íºëººëäºã àæýý. Ýë íºëººëëèéã 
Áðîôåíáðåííåð “äîëãèî òàðõàæ áàéãàà” ìýò8 ãýæ ç¿éðëýæýý. Èéìä õ¿¿õäèéí õºãæëèéã 
ñóäëàõ, òýäýíä òóñëàõûã õ¿ññýí õýí á¿õýíä çºâõºí õ¿¿õäèéã ººðèéã íü, ýñâýë ò¿¿íèé 
îéðûí îð÷íûã (æèøýý íü, ãýð á¿ë, öýöýðëýã, ñóðãóóëü ã.ì) àâ÷ ¿çýõ íü õàíãàëòã¿é áºãººä 
õàðèëöàí ¿éë÷ëýëèéã ºðãºí õ¿ðýýíä õàðàõûã ñàíàë áîëãîñîí àæ. Òýðõ¿¿ õàðèëöàí 
¿éë÷ëýë íü äºðâºí ãîë äàâõàðãàä ÿâàãäàõ áºãººä äàâõàðãà á¿ð òîäîðõîé ä¿ðýì æóðàì, 
õýì õýìæýý, ¿¿ðýãòýé òºäèéã¿é òýäãýýð íü õ¿¿õäèéã õºãæèí, òºëºâøèõºä ÷óõàë íºëºº 
¿ç¿¿ëäýã ãýæýý.

Ìèêðî äàâõàðãà íü õ¿¿õýäòýé õàìãèéí îéð áàéãàà, ò¿¿íòýé øóóä õîëáîãäîæ õàðèëöàæ 
áàéãàà õ¿ì¿¿ñ, íýãæýýñ á¿ðäýíý. Ýíý äàâõàðãà íü õ¿¿õýä, ò¿¿íèéã õ¿ðýýëæ áóé îéðûí 
îð÷èíòîéãîî òîãòîîñîí õàðèëöàà, õàðèëöàí ¿éë÷ëýëèéã àãóóëæ áàéäàã. Ýíýõ¿¿ ìèêðî 
äàâõàðãûí á¿òöýä ãýð á¿ë, öýöýðëýã, ñóðãóóëü, õºðø¿¿ä, õ¿¿õäèéí õºãæëèéí òºâ, êëóá 
îðæ áîëíî. Ýíý ò¿âøèíä õàðèëöàà, ò¿¿íèé íºëººëºë íü õî¸ð ÷èãëýëòýé áàéíà. Íýã 
òàëààñ, õ¿¿õýä ð¿¿ ÷èãëýñýí, íºãºº òàëààñ õ¿¿õäýýñ ò¿¿íèéã õ¿ðýýëæ áóé îð÷èí ðóó 
÷èãëýñýí õàðèëöàà áàéíà. Æèøýý íü, ààâ ýýæ íü õ¿¿õäèéíõýý èòãýë ¿íýìøèë, äàäàë 
çóðøèë (áóñäûã õ¿íäýòãýõ, õîîë èäýõèéí ºìíº ãàðàà óãààõ ã.ì)-ä íºëººëºõ áîë, íºãºº 
òàëààñ õ¿¿õäèéí õºãæèë, òºëºâøèëä ãàð÷ áóé àõèö ººð÷ëºëò ààâ ýýæèéí õàíäëàãà, 
¿çýë áîäîë(öýöýðëýãèéí ¿éë àæèëëàãàãààã äýìæèõ, îðîëöîõ)-ä íºëººëæ áîëíî. 
Áðîôåíáðåííåð ¿¿íèéã õàðèëöàí íºëººëºë ãýæ íýðëýýä, òýäãýýð íü õ¿ðýýëýí áóé 
îð÷íû á¿õèé ë ò¿âøèíä õýðõýí òîõèîëäîæ áîëîõûã àâ÷ ¿çñýí áàéäàã. Íýã äàâõàðãûí 
á¿òöèéí ýëåìåíò¿¿äèéí õàðèëöàí ¿éë÷ëýë, äàâõàðãóóä õîîðîíäûí õàðèëöàí ¿éë÷ëýë 
íü ýíýõ¿¿ îíîëûí ãîë ñàíàà ìºí. ßëàíãóÿà, ìèêðî äàâõàðãàä õî¸ð òàëûí õàðèëöàí 
íºëººëºë ìàø õ¿÷òýé áàéõ òóë õ¿¿õäýä òýð õýìæýýãýýð íºëººëäºã. Ãàäíà äàâõàðãóóäûí 
õàðèëöàí ¿éë÷ëýë íü ÷ äîòîîä á¿òöýä íºëººëºõ àæ. 

Õàðèí ìåçî äàâõàðãà íü õ¿¿õýäòýé øóóä õàðèëöàæ áóé îð÷èí õîîðîíäûí (õî¸ð áà õýä 
õýäýí îð÷èí) õàðèëöàí ¿éë÷ëýëèéã àãóóëíà. Æèøýý íü, áàãø, àæèëòíû õàðèëöààíû 
äîãîëäëîîñ ¿¿äýëòýé õ¿¿õäèéí ñýòãýë ñàíààíû òààã¿é áàéäàë íü ýöýã ýõèéí äóðã¿éöëèéã 
õ¿ðãýæ, óëìààð ãýð á¿ë, öýöýðëýãèéí õîîðîíäûí õàðèëöààíä òààã¿é óóð àìüñãàë ¿¿ñýõ, 
ýíý íü õ¿¿õäèéí ñóðàëöàõ, õºãæèõ ¿éë ÿâöàä óðâóó íºëººëæ áîëîõ þì. 

Ýêçî äàâõàðãà íü õ¿¿õýäòýé øóóä õàðèëöàõã¿é, íèéãìèéí òîìîîõîí äàâõàðãà þì. Óã 
äàâõàðãûí ýëåìåíò¿¿ä íü ìèêðî äàâõàðãûí çàðèì ýëåìåíòòýé õàðèëöàí ¿éë÷ëýõ 
çàìààð õ¿¿õäèéí õºãæèë òºëºâøèëä íºëººëäºã. Æèøýý íü, ýöýã ýõèéí àæèë ýðõëýëò, 
õ¿¿õýääýý çîðèóëàõ öàã çàâ, òóõàéí îðîí íóòãèéí ãýð á¿ëèéã äýìæèõ íººö çýðýã 
íü õ¿¿õäèéí õºãæèë, òºëºâøèëä íºëººëíº. Õ¿¿õýä õýäèéãýýð óã äàâõàðãàä øóóä 
õàìààðàõã¿é ÷ ò¿¿íèé ýåðýã, ñºðºã íºëººëëèéã ìýäýðíý. Èéìä ýêçî äàâõàðãûí õ¿÷èí 
ç¿éëñèéã òîîöñîí áîäëîãî, òºëºâëºëò çàéëøã¿é õýðýãòýé. ¯¿íèé òóëä òóõàéí îðîí 

8 Addison, J.T. (1992). Urie Brofenbrenner. Human Ecology, 20 (2), p. 16-20. 
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íóòàã õ¿¿õýä, ãýð á¿ëèéã äýìæñýí áîäëîãî áàðèìòàëæ, õ¿¿õäýä ýýëòýé áàéãóóëëàãà, 
õàìò îëíû òîî íýìýãäñýíýýð èë¿¿ îëîí õ¿¿õýä ¿ð øèìèéã íü õ¿ðòýõ ó÷èðòàé.

Òóëãóóð çàð÷ìóóäààð äàìæóóëàí áóñàä äàâõàðãûí õàðèëöàí ¿éë÷ëýëä, óëìààð õ¿¿õäèéí 
õºãæèë, òºëºâøèëä íºëººëºõ ìàêðî äàâõàðãà íü òóõàéí íèéãìèéí ñî¸ëûí íèéòëýã ¿íýò 
ç¿éëñ, ¸ñ çàíøèë, õóóëü ä¿ðýì çýðãèéã àãóóëäàã. Æèøýý íü, òóõàéí íèéãýìä áàãà íàñíû 
õ¿¿õäèéí õºãæëèéã ýöýã, ýõýýñ èë¿¿òýé öýöýðëýã, áàãø íàð ë õàðèóööàõ ¸ñòîé ãýñýí 
èòãýë ¿íýìøèë çîíõèëæ áàéãàà áîë íèéãìýýñ ýöýã ýõ, ãýð á¿ëä ¿ç¿¿ëýõ äýìæëýã ñóë 
áàéõ áîëíî. Ýíý íü ýðãýýä ýöýã ýõèéí õàíäëàãà, ¿éë àæèëëàãààíä íºëººëíº. Óëìààð 
ýöýã ýõèéí ìýäýýëýë, ìýäëýãã¿é, õàðèóöëàãàã¿é áàéäàë íü õ¿¿õäèéí õºãæèë òºëºâøèëä 
ñºðãººð íºëººëºõ óðøèãòàé. 

Äýýðõ îíîëûí ãîë ñàíàà íü áàãà íàñíû õ¿¿õäýä ¿éë÷èëæ áóé áàéãóóëëàãà òºäèéã¿é 
òýäíèé ãýð á¿ë, àìüäàð÷ áóé îðîí íóòàã á¿õýëäýý õ¿¿õäèéí ñàéí ñàéõíû òºëºº áîäëîãî, 
¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõàä ÷èãëýæ áàéãàà òóë õ¿¿õäýä ýýëòýé îðîí íóòãèéí íýãýí 
á¿ðýëäýõ¿¿í õýñýã áîëîõ öýöýðëýãèéí ¿éë àæèëëàãààã ¿íýëýõ àðãà ç¿é, õýðýãñëèéã 
áîëîâñðóóëàõ òóëãóóð ¿íäýñ áîëãîí àâñàí þì. 

Õ¿¿õäèéí õºãæèë òºëºâøèëä õàíäàõ áèîãåíåòèê, ñîöèîãåíåòèê, ïñèõîãåíåòèê, õîëèñòèê 
ãýõ çýðýã îëîí õàíäëàãà áàéäàã. Áèäíèé òóëãóóðëàæ áóé ýêîëîãè òîãòîëöîîíû îíîëûí 
¿¿äíýýñ õàðâàë, õ¿¿õäèéí õºãæèë òºëºâøèëä îëîí õ¿÷èí ç¿éë õàðèëöàí íºëººëºõ áºãººä 
õºãæèëä çîíõèëîõ íºëºº ¿ç¿¿ëýõ íýã õ¿÷èí ç¿éë áàéõ áîëîìæã¿é þì. Ýíý ¿çýë ñàíàà 
íü õ¿¿õäèéí õºãæèë òºëºâøëèéí àñóóäàëä öîãö õàíäàõàä õ¿ðãýæ áàéíà. Íºãºº òàëààð 
õ¿¿õäèéí õºãæèë, õºãæèæ áóé îð÷èí íºõöëèéí äèíàìèê õàðèëöààíû òóõàé ¿çýë ñàíàà 
íü õ¿¿õýäòýé îéð äîòíî àæèëëàäàã áàãø, öýöýðëýãèéí àæèëòíû ¿ç¿¿ëæ áóé ¿éë÷èëãýý 
íü ÷ òýäíèé àìüäàð÷ áóé îð÷èí, ãýð á¿ë ð¿¿ íü öîãö õàíäàõûã øààðääàã. Èéìä õ¿¿õäýä 
ýýëòýé öýöýðëýã íü õ¿¿õäèéí õºãæèë, òºëºâøëèéí àëèâàà àñóóäàëä õîëèñòèê áóþó öîãö 
õàíäàõ áºãººä öýöýðëýãèéí ººðèéí ¿íýëãýýíä ÷ ýíý àñóóäàë õàìààðíà. Èéì ÷ ó÷ðààñ 
õ¿¿õäèéí ýð¿¿ë ìýíä, áèå áÿëäðûí õºãæèë, òàíèí ìýäýõ¿é, íèéãýìøèõ¿éí õºãæèë ººð 
õîîðîíäîî íÿãò óÿëäàà õîëáîîòîé ÿâàãäàæ, õàðèëöàí íºëººëºõèéí çýðýãöýý òýäãýýð 
íü õýâèéí ÿâàãäàõ ¿íäñýí íºõöëèéí íýã íü õ¿¿õäèéí õîîë òýæýýë, ýð¿¿ë, àþóëã¿é îð÷èí 
ãýæ ¿çýí, àñóóäàëä öîãö õàíäàõûã õè÷ýýæ áàéãàà áîëíî. 

Ìîíãîë÷óóä õýäèéãýýð “àðâàí õóðóó òýãø õ¿í áàéäàãã¿é” ãýæ õýëýëöäýã áîëîâ÷ õ¿íèéã 
¿çýõ ¿çëèéí äýýä áàðèìòëàë íü ºâ òýãø õºãæëèéí òóõàé îéëãîëò áóþó “¿ëýìæèéí ÷àíàð 
òºãºëäºð” õ¿ì¿¿íèé òóõàé ñóðãààë áèëýý. Ýíý íü óãòàà õ¿íèé, òýð äóíäàà õ¿¿õäèéí 
õºãæèë, òºëºâøèëä öîãö õàíäàõûã ñóðãàìæèëæ áóé õýðýã þì. 

Ãàðûí àâëàãûí çîðèóëàëò áà àøèãëàõ óäèðäàìæ 

Ãàðûí àâëàãûã õýí, þóíä õýðýãëýæ áîëîõ âý? 

Ýíýõ¿¿ ãàðûí àâëàãûã áàãà íàñíû õ¿¿õýäòýé àæèëëàäàã, òýäíèé òºëºº ñàíàà òàâüäàã 
õ¿ì¿¿ñò, òýð äóíäàà ÒÀÍÄ çîðèóëñàí. Õýðýâ òà öýöýðëýãèéí áàãø, òóñëàõ áàãø, 
àæèëòàí (ýì÷, òîãîî÷, æèæ¿¿ð ã.ì), àðãà ç¿é÷, ýðõëýã÷ áîë òà ýíýõ¿¿ ãàðûí àâëàãûí 
õýðýãëýã÷ ìºí.

Òàíû õ¿¿õýä öýöýðëýãò ÿâäàã, ýñâýë õàðüÿà îðîí íóòãèéíõàà öýöýðëýãýýñ ¿éë÷èëãýý 
àâäàã (àâàõûã õ¿ñäýã) áîë òà ýíýõ¿¿ ãàðûí àâëàãûí áàñ íýãýí ÕÝÐÝÃËÝÃ× ìºí. 

Òà îðîí íóòãèéíõàà çàñàã çàõèðãàà, ýð¿¿ë ìýíä, íèéãìèéí õàìãààëëûí áàéãóóëëàãàä 
àæèëëàäàã áîë, áàãà íàñíû õ¿¿õäèéí õºãæèëä ñàíàà òàâüäàã, öýöýðëýãèéí ¿éë÷èëãýýã 
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¿íýëýõýä îðîëöîæ, äýìæäýã íýãýí áîë ÒÀ ýíý ãàðûí àâëàãûã àíõààðàëòàé ñóäàëæ, 
àøèãëààðàé.

Õýðýâ òà ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîâñðîëûí áàãø áýëòãýõ, òýäíèé ìýðãýæëèéã äýýøë¿¿ëýõ 
àæèëä îðîëöäîã áîë òà “Õ¿¿õäýä ýýëòýé öýöýðëýãèéí ººðèéí ¿íýëãýý” ãàðûí àâëàãûã 
óíøèæ ñîíèðõîõ õ¿ì¿¿ñèéí íýã ìºí. 

Óã ãàðûí àâëàãà íü öýöýðëýã áîäëîãî, òºëºâëºëò, òýäãýýðèéí õýðýãæèëò, ¿éë 
àæèëëàãààíûõàà õ¿¿õäýä ýýëòýé áàéäëûã ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äèéí îðîëöîîòîéãîîð ººðèéí 
¿íýëãýý õèéõ, óã ¿íýëãýýíèé ¿ð ä¿íä òóëãóóðëàí öýöýðëýãýý õºãæ¿¿ëýõ òºëºâëºãººã 
áîëîâñðóóëàõàä çîðèóëàãäñàí òóë õ¿¿õäèéí òºëºº àæèëëàæ áóé ÁÀÉÃÓÓËËÀÃÀ, ÕÀÌÒ 
ÎËÎÍ òà á¿õýí óíøèã÷, õýðýãëýã÷ íü ìºí. 

Ãàðûí àâëàãûã õýðõýí àøèãëàõ âý? 

“Õ¿¿õäýä ýýëòýé öýöýðëýãèéí ººðèéí ¿íýëãýý” ãàðûí àâëàãûã öýöýðëýã õ¿¿õäýä ýýëòýé, 
÷àíàðòàé ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëæ áóé ýñýõýý ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä, îðîí íóòãèéí óäèðäëàãà, îëîí 
íèéòèéí òºëººëëèéí îðîëöîîòîéãîîð ¿íýëýõ, ¿íýëãýýíèé ¿ð ä¿í, áàðèìò íîòîëãîîíä 
òóëãóóðëàñàí òºëºâëºëò õèéõ, ¿éë àæèëëàãààãàà ñàéæðóóëàõàä àøèãëàõ þì. 

Óã ãàðûí àâëàãà íü “õ¿¿õýä á¿ð îíöëîã ÿëãààòàé”, òýä á¿ãä áîëîâñðîëûí ¿éë÷èëãýýíä 
õàìðàãäàõ òýãø ýðõòýéã õºõ¿¿ëýí äýìæñýí, áàãà íàñíû õ¿¿õýä á¿ðèéã òýãø õàìðàí 
ñóðãàõ ¿çýë ñàíààíä òóëãóóðëàñàí áîëíî. 

Ãàðûí àâëàãà ãóðâàí á¿ëãýýñ á¿ðäýõ áºãººä á¿ëýã á¿ðèéã àøèãëàõäàà äàðààõ ç¿éëèéã 
àíõààðíà óó. 

Íýãä¿ãýýð á¿ëýãò ¿íýëãýýíèé ¿íäñýí ÷èãëýë, ÷èãëýë òóñ á¿ðèéí ¿éë àæèëëàãààíû 
á¿ðýëäýõ¿¿í õýñýã áóþó ¿íýëýõ ç¿éë, àøèãëàõ øàëãóóð, ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä, áàðèìò ìýäýý 
öóãëóóëàõ àðãà çàìûí òàëààð ìýäýýëíý. Ýíý á¿ëýã íü á¿õýëäýý ¿íýëãýýíèé áàãèéí 
ãèø¿¿ä, öýöýðëýãèéí óäèðäëàãàä çîðèóëàãäñàí áºãººä öýöýðëýãèéí ººðèéí ¿íýëãýýíèé 
òàâàí ¿íäñýí ÷èãëýë (¿ð ä¿íä òóëãóóðëàñàí ìåíåæìåíò, ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîâñðîëûí 
¿éë÷èëãýýíèé õ¿ðòýýìæ, ò¿¿íèé ÷àíàð, õ¿¿õäýä ýýëòýé îð÷èí, ãýð á¿ë, îëîí íèéòèéí 
îðîëöîî), òýäãýýð ÷èãëýëèéí õ¿ðýýíä ÷óõàì þóã, ÿìàð øàëãóóðààð øèíæèõ, ÿìàð 
¿ç¿¿ëýëòýýð õýìæèõ, ¿íýëãýýíèé áàðèìò, ìýäýýã õýíýýñ, ÿìàð àðãà çàìààð öóãëóóëæ 
áîëîõûã õ¿ñíýãòýýñ õàðæ áîëíî. ¯íýëãýýíèé áàãèéí ãèø¿¿í á¿ð (ÿìàð ÷èãëýëèéã 
õàðèóöàæ àâñíààñ ¿ë õàìààðàí) öýöýðëýãèéí õ¿¿õäýä ýýëòýé áàéäëûã ¿íýëýõ á¿õ 
÷èãëýë, àãóóëãûí õ¿ðýý, ¿íýëýõ øàëãóóð, ¿ç¿¿ëýëò á¿ðèéã íóõàöòàé óíøèæ, ñóäàëñíû 
äàðàà áàãèéí óóëçàëò, ÿðèëöëàãà çîõèîí áàéãóóëàõ õýðýãòýé. Ýíýõ¿¿ óóëçàëò ÿðèëöëàãà 
íü ¿íýëãýýíèé áàãèéí ãèø¿¿ä îéëãîëòûí çºðººã¿é àæëàà ýõëýõýä òºäèéã¿é ¿íýëãýýã 
îëîí òàëààñ õàðæ õèéõýä òóñ áîëíî. Òóõàéí îðîí íóòàã, öýöýðëýãèéí íºõöºë áàéäëààñ 
õàìààðàí çàðèì øàëãóóð, ¿ç¿¿ëýëòèéã ººð÷ëºõ, õàñàõ, íýìýõ ýñýõèéã ¿íýëãýýíèé 
áàãààð ÿðèëöàæ øèéäíý. 

Õî¸ðäóãààð á¿ëýã íü ¿íýëãýýíèé áàðèìò ìýäýý öóãëóóëàõàä àøèãëàõ õýðýãñëýýñ 
á¿ðäýíý. Öýöýðëýãèéí ¿éë÷èëãýýíèé ¿ð øèìèéã õ¿ðòýã÷ õ¿¿õä¿¿ä, òýäíèé ñýòãýë 
õàíàìæèéã èëýðõèéëýõ çîðèëòîò á¿ëýã áîë ýöýã ýõ, àñðàí õàìãààëàã÷èä ìºí. Èéìä ýöýã 
ýõ áîë ýíýõ¿¿ ñóäàëãààíû ¿íý öýíýòýé îðîëöîã÷èä òºäèéã¿é áàñ ¿íýëãýýíèé ¿ð øèìèéã 
õ¿ðòýã÷ á¿ëýã þì. Òóõàéí öýöýðëýãò õî¸ðîîñ äîîøã¿é æèë õ¿ì¿¿æñýí õ¿¿õä¿¿äèéí ýýæ, 
ààâ, àñðàí õàìãààëàã÷äààð ¿íýëãýýíèé õóóäñûã áºãë¿¿ëíý. Òýãýõäýý ìèíèé õ¿¿õäèéí 
õºãæèë, àþóëã¿é áàéäàë áà õàìãààëàë, ìèíèé õ¿¿õäèéí ýð¿¿ë ìýíä, ñóðàëöàæ õºãæèõ 
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îð÷èí ãýñýí õýñãèéã òóñ òóñ áºãëºæ ¿íýëýõèéí çýðýãöýý ýöýã ýõ áàñ öýöýðëýãèéí ¿éë 
àæèëëàãààíä õýð îðîëöäîã áîëîõîî ººðºº ¿íýëíý. Ýäãýýð äýä õýñã¿¿ä íü ¿íýëãýýíèé 
÷èãëýë, àãóóëãûí õ¿ðýý á¿ðä ýé ¿ã, ¿ñýã äàðààëàí òîõèðîõã¿é ÷ ºãñºí ìýäýýëýë á¿ðèéã 
øàëãóóð, ¿ç¿¿ëýëò¿¿äýä õàðãàëçóóëæ áîëîâñðóóëñíûã ¿íýëãýýíèé áàãèéí ãèø¿¿äýä 
çîðèóëñàí ìàòðèöûí õóóäàñíààñ õàðæ áîëíî. Ýöýã ýõèéí ¿íýëãýýíèé õóóäàñíû òºãñãºëä 
áàéãàà “Ìèíèé ñàíàë” õýñýãò çóðãààí íýýëòòýé àñóóëòàä õàðèóëæ áè÷èõ õàíãàëòòàé 
õóãàöàà ºã÷, ýöýã ýõ íýã á¿ðèéí ñàíàë öýöýðëýãèéí ¿éë àæèëëàãààã ñàéæðóóëàõàä ¿íý 
öýíýòýé ãýäãèéã ñóäàëãààíû ÿâöàä ñàíóóëæ, çºâëºõ õýðýãòýé.

Ýöýã ýõýýð ¿íýëýõ õóóäñûã áºãë¿¿ëýýä òóõàéí ºäºðòºº áàãòààí îðîëöîã÷äûí 
¿íýëãýýíèé õóóäàñ á¿ðä ýé òàíèëöàæ, òîäðóóëàõ øààðäëàãàòàé (äóòóó îðõèñîí, 
îéëãîìæã¿é, õàíãàëòã¿é, ¿ã¿é ãýñýí õàðèóëòûã îëîí îðîëöîã÷ ñîíãîñîí ã.ì) ìýäýýëëèéã 
àñóóæ, ÿðèëöàõàä áýëòãýíý. Ýöýã ýõèéí á¿ëýãòýé õèéõ ÿðèëöëàãàä ãàðûí àâëàãà äàõü 
àñóóëòóóäûã àøèãëàæ áîëîõ àâ÷, øààðäëàãàòàé áîë àñóóëòóóäûã ººð÷èëæ áîëíî. 
¯íýëãýýíä îðîëöñîí ýöýã ýõ÷¿¿äýýñ ÿðèëöëàãàä îðîëöîõ áîëîìæòîé 8-12 ýöýã ýõèéã 
óðüæ, á¿ëãèéí ÿðèëöëàãà çîõèîí áàéãóóëíà. ¯íýëãýýíèé áàãèéí íýã ãèø¿¿í (ýöýã ýõèéí 
òºëººëºë áàéâàë ñàéí) ÿðèëöëàãûã óäèðäàæ, õî¸ð ãèø¿¿í òýìäýãëýëèéã õºòëºí (ýñâýë 
áè÷ëýã õèéæ áîëíî), áàðèìòæóóëíà. Á¿ëãèéí ÿðèëöëàãûí ýíýõ¿¿ áàðèìòûã õîæèì 
¿íýëãýýíèé áàãèéí ãèø¿¿ä ä¿ãíýëò ãàðãàõäàà àøèãëàíà. 

Öýöýðëýãèéí ¿íäñýí ñóðãàëòàíä õ¿¿õýä íü õàìðàãäààã¿é, ñóðãóóëèéí ºìíºõ íàñíû 
õ¿¿õýäòýé ýöýã ýõèéã áàã, õîðîîíû àæèëòíóóäòàé õàìòðàí ñîíãîæ, ãàíöààð÷èëñàí 
ÿðèëöëàãà õèéíý. Ýíý õýñýãò õ¿¿õýä íü öýöýðëýãèéí õóâèëáàðò ñóðãàëòàä õàìðàãäàæ 
áàéãàà, àëñëàãäñàí íóòãèéí, ýìçýã á¿ëãèéí, õºãæëèéí áýðõøýýëòýé, ¿íäýñíèé öººíõ, 
òóõàéí îðîí íóòàãò øèíýýð ñóóðüøñàí, õ¿¿õýä íü öýöýðëýãò õàìðàãäàæ ÷àäààã¿é ýöýã 
ýõèéí òºëººëºëòýé ÿðèëöàõûã õè÷ýýíý. Ãàíöààð÷èëñàí ÿðèëöëàãûí æèøèã àñóóëòóóäûã 
ãàðûí àâëàãûí óã á¿ëãýýñ àâ÷ àøèãëàæ áîëîõ ÷ îðîí íóòãèéí îíöëîãò íèéö¿¿ëýí 
ººð÷èëæ áîëíî. 

Ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîâñðîëûí ¿éë÷èëãýýã ¿ç¿¿ëæ áóé ãîë ñóáúåêò íü áàãø íàð 
áèëýý. Èéìä ¿íýëãýýíèé õýðýãñëèéí äàðààãèéí õýñãèéã áàãø íàðò çîðèóëñàí. Þóíû 
ºìíº, ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí ýöýã, ýõ÷¿¿äèéí õ¿¿õä¿¿äòýé àæèëëàæ áóé áàãø íàð, 
áîëîìæòîé áîë áóñàä áàãø,òóñëàõ áàãø íàðààð ¿íýëãýýíèé õóóäñûã áºãë¿¿ëæ, ººðèéí 
¿íýëãýý õèéëãýíý. ̄ íýëãýýíèé áàãèéí ãèø¿¿ä îðîëöîã÷äûí õóóäàñ íýã á¿ðä ýé òàíèëöàæ, 
òîäðóóëàõ øààðäëàãàòàé ìýäýýëëèéí æàãñààëòûã ãàðãàíà. Áàãèéí çàðèì ãèø¿¿ä áàãø 
íàðûí õè÷ýýëä ñóóæ, àæèãëàëò õèéíý. Àæèãëàëòûí òýìäýãëýë õèéõ õóóäñûã ãàðûí 
àâëàãûí õî¸ðäóãààð á¿ëãýýñ àâ÷ àøèãëàõ áºãººä àæèãëàõ ç¿éëèéã öýöýðëýãèéíõýý 
íºõöºë áàéäàëä òîõèðóóëàí ººð÷èëæ áîëíî. 

Òàíõèìä õèéñýí àæèãëàëòûí äàðàà áàãøèéí õºòºëäºã áàðèìò áè÷ã¿¿äòýé òàíèëöàæ, 
ÿðèëöàíà. Õè÷ýýëä ñóóõ áîëîí áàðèìò áè÷èãòýé òàíèëöàõûí ºìíº áàãøààñ àñóóæ, 
çºâøººðºë àâ÷, îéëãîëöñîí áàéõ ¸ñòîéã àíõààðíà óó. Áàãøèéí õºòºëäºã áàðèìò 
áè÷èãòýé òàíèëöàõ, ä¿í øèíæèëãýý õèéõýä àøèãëàõ õóóäñûã ãàðûí àâëàãûí ìºíõ¿¿ 
á¿ëãýýñ àâ÷ àøèãëàõ áîëîâ÷ áàðèìò áè÷ãýýñ òîäðóóëàõ ç¿éëä ¿íýëãýýíèé áàã ººð÷ëºëò 
îðóóëæ áîëíî. Áàðèìò áè÷èãòýé òàíèëöàõäàà áàãøèéí ÿðüæ, òàíèëöóóëæ, ¿ç¿¿ëæ 
õàðóóëæ áóé ç¿éëèéã àíõààðàëòàé ñîíñîæ, àæèãëàí, òýìäýãëýë õèéíý. Ýíý íü “áàðèìò 
áè÷ãèéí øàëãàëò” áóñ áàðèìò ìýäýý öóãëóóëæ áóé ¿éë ÿâö ãýäãèéã ìàðòàæ áîëîõã¿é. 

Äýýð äóðäñàí áàãøèéí ¿íýëãýýíèé õóóäñàíä õèéñýí àíàëèçààñ òîäðóóëàõ ìýäýýëëèéí 
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æàãñààëò, õè÷ýýëèéí àæèãëàëòûí òýìäýãëýë, áàãøèéí õºòºëäºã áàðèìò áè÷ãèéí 
øèíæèëãýý çýðãèéí ýõíèé ¿ð ä¿íä òóëãóóðëàí áàãø íàðûí á¿ëýãòýé ÿðèëöëàãà õèéíý. 
Á¿ëãèéí ÿðèëöëàãàä 5-7 áàãøèéã õàìðóóëæ, çàðèì ìýäýýëëèéã òîäðóóëæ, öýöýðëýãèéí 
¿éë àæèëëàãààíû äàðààãèéí øàòíû òºëºâëºëòèéã õèéõýä àíõààðàõ ç¿éëñèéã òîäîðõîé 
áîëãîõîä ÷èãëýâýë çîõèñòîé. 

Öýöýðëýãèéí õ¿¿õýä á¿ðä ýýëòýé áîäëîãî, ò¿¿íèéã õýðýãæ¿¿ëýõ àæèëä ìàíëàéëàã÷èä 
íü öýöýðëýãèéí óäèðäàõ àæèëòíóóä áèëýý. Öýöýðëýãèéí ¿éë àæèëëàãààíû äîãîëäîë, 
äóòàãäàë á¿ðèéã ìýäýõèéã õ¿ñäýã, áàñ çàñàæ çàëðóóëàõûã ýðìýëçäýã öýöýðëýãèéí 
ýðõëýã÷, àðãà ç¿é÷èä, öýöýðëýãèéí óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿ä íü ¿íýëãýýíèé ¿ð ä¿íã 
ñîíèðõîã÷ èäýâõòýé á¿ëýã ìºí. Èéì ÷ ó÷ðààñ òýä ýíýõ¿¿ ººðèéí ¿íýëãýýã ¿ð ä¿íòýé 
õèéõýä äýìæëýã ¿ç¿¿ëæ, ìàíëàéëæ àæèëëàõ áîëíî.

Öýöýðëýãèéí ýðõëýã÷, àðãà ç¿é÷ýýð ¿íýëãýýíèé õóóäñûã áºãë¿¿ëñíèé äàðàà öýöýðëýãèéí 
áîäëîãî, òºëºâëºëò, ¿éë àæèëëàãààíû õýðýãæèëòèéí áàðèìò áè÷ã¿¿ä, òàéëàíòàé 
òàíèëöàæ, öýöýðëýãèéí îð÷èíä àæèãëàëò õèéíý. Àæèãëàëòûí òýìäýãëýë õèéõ çàãâàðûã 
ãàðûí àâëàãààñ àâ÷ àøèãëàõ áîëîìæòîé ÷ íºõöºë áàéäàëäàà òîõèðóóëàí àæèãëàõ 
ç¿éëñ, òýìäýãëýë õºòëºõ õ¿ñíýãòèéã ººð÷èëæ áîëíî. ¯íýëãýýíèé õóóäàñ, áàðèìò 
áè÷ãèéí àíàëèç, àæèãëàëòûí òýìäýãëýëä ¿íäýñëýí öýöýðëýãèéí ýðõëýã÷, àðãà ç¿é÷ýýñ 
òîäðóóëàõ ç¿éëèéã àñóóæ, ÿðèëöàíà. Ýíýõ¿¿ ãàíöààð÷èëñàí ÿðèëöëàãûí ÷èãëýë, 
æèøèã àñóóëòóóäûã ãàðûí àâëàãûí õî¸ðäóãààð á¿ëãýýñ õàðààðàé. Ìºí öýöýðëýãèéí 
ýðõëýã÷òýé ãàíöààð÷èëñàí ÿðèëöëàãà õèéõ áºãººä ÿðèëöëàãûí óäèðäàìæèéã ãàðûí 
àâëàãûí õî¸ðäóãààð á¿ëãèéí íàéì äàõü ç¿éëýýñ àâ÷ àøèãëààðàé. 

Öýöýðëýã õ¿¿õäýä ýýëòýé îðîí íóòãèéã õºãæ¿¿ëýõýä õýð ìàíëàéëæ àæèëëàæ áóéã 
áîäèòîé ¿íýëýõ, öààøèä îðîí íóòãèéíõàà äýìæëýãèéã àâ÷ õàìòðàí àæèëëàõàä ¿íýòýé 
ñàíàà áîäëîî õóâààëöàõ ñóáúåêò áîë ñóì, áàã, õîðîîíû çàñàã äàðãà õèéãýýä çàñàã 
äàðãûí ãàçðûí àæèëòíóóä þì. Ýíý ¿¿äíýýñ îðîí íóòãèéí óäèðäëàãààð ¿íýëãýýíèé 
õóóäñûã áºãë¿¿ëæ, ãàíöààð÷èëñàí ÿðèëöëàãà õèéíý. ßðèëöëàãûí óäèðäàìæèéã ýíý 
á¿ëãèéí òºãñãºëèéí õýñãýýñ ¿çíý ¿¿. 

Èéíõ¿¿ ¿íýëãýýíä îðîëöîõ ãîë õ¿ì¿¿ñýýñ ìýäýýëýë öóãëóóëæ äóóñààä, ¿íýëãýýíèé 
áàãèéí ãèø¿¿ä ñóäàëãààíû áàðèìò ìàòåðèàëä áîëîâñðóóëàëò õèéõ àæëûã õàìòðàí 
ã¿éöýòãýíý. Òýãýõäýý ¿íýëãýýíèé áàãèéí ãèø¿¿äýä çîðèóëñàí “¯íýëãýýíèé øàëãóóð 
¿ç¿¿ëýëò¿¿ä áà õýðýãñëèéí õàìààðëûí ìàòðèöûí õóóäàñ”, “cfkgi.blog.gogo.mn” áëîã 
áîëîí “www.cfkgi.net” ñàéò äàõü “ÕÝÖ-èéí ººðèéí ¿íýëãýý” öýñíèé áîëîâñðóóëàëòûí 
(data processing) õýñãèéã àøèãëàíà. Áëîãò áàéðëóóëñàí Excel ôàéëûã òàòàæ àâñíû 
äàðàà, ¿íýëãýýíèé áàðèìò ìýäýýã çààâðûí äàãóó øèâæ îðóóëíà. ¯íýëãýýíä îðîëöñîí 
ñóáúåêò (ýöýã ýõ, áàãø, öýöýðëýã, îðîí íóòãèéí óäèðäëàãà) á¿ðèéí õàðèóëò áóþó 
áàðèìò (data)-ûã ººð ººð õóóäñàíä (sheet) øèâýõýýð çîõèîí áàéãóóëñíûã àíõààðààðàé. 
Ìºí îðîëöîã÷äûí “Òèéì” õàðèóëòûã (áèäíèé õýðýãñýëä èíýýìñýãëýæ áóé í¿¿ðíèé 
çóðàãòàé) “Õàíãàëòòàé” áàãàíàä; õàðèí “Åð íü òèéì, ãýõäýý ñàéæðóóëàõ øààðäëàãàòàé” 
(åðäèéí í¿¿ð), “¯ã¿é” (óóðòàé í¿¿ð) ãýñýí õàðèóëòóóäûã “Õàíãàëòã¿é” áàãàíàä øèâæ 
îðóóëàõäàà çºâõºí “1” òîîãîîð òýìäýãëýíý. Ýíý íü áîëîâñðóóëàëòûí òºãñãºëä ä¿íã 
íýãòãýõ ïðîöåññòîé õîëáîîòîéã áëîãò òàéëáàðëàñàí áàéãàà. ¯íýëãýýíèé áàãàíà á¿ðèéã 
ººð ºíãººð ÿëãàæ áàéãàà íü øèâýëòèéí ÿâöàä òåõíèê àëäàà ãàðàõààñ ñýðãèéëæ áóé 
õýðýã þì. Áîëîâñðóóëàëò õèéñíèé äàðàà áàãèéí ãèø¿¿ä “¯íýëãýýíèé áàãèéí àæëûí 
õóóäàñ” õýñãèéã äàðààëëûí äàãóó áºãëºæ, ä¿ãíýëò, ñàíàë çºâëºìæºº ¿íýëãýý õèéñýí 
÷èãëýë, àãóóëãûí õ¿ðýý, øàëãóóð á¿ðýýð áè÷íý. ¯íýëãýýíèé áàãèéí àæëûí õóóäñàíä 
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ñóáúåêò á¿ðèéí (ýöýã ýõ, áàãø, öýöýðëýã, îðîí íóòãèéí óäèðäëàãà ã.ì) ¿íýëãýýíèé ¿ð 
ä¿íã íýãòãýí ä¿ãíýíý. 

Ãóðàâäóãààð á¿ëãèéã öýöýðëýã õºãæ¿¿ëýõ òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëàõ àæëûí õýñýã áîëîí 
ìåíåæìåíòèéí áàãèéí ãèø¿¿äýä çîðèóëñàí áîëíî. ªìíºõ á¿ëýãò çºâëºñºí àðãà÷ëàëûí 
äàãóó õèéñýí ººðèéí ¿íýëãýýíä òóëãóóðëàí, òàíàé öýöýðëýãèéí ¿éë÷èëãýýíèé ¿ð 
øèìèéã õ¿ðòýã÷ õ¿¿õä¿¿äèéí ýöýã ýõ, îðîí íóòàã, îëîí íèéòèéí òºëººëºë, ¿éë÷èëãýý 
¿ç¿¿ëýã÷ áàãø, àæèëòíóóä, óäèðäëàãà çýðýã îëîí òàëûí îðîëöîîòîéãîîð òºëºâëºëòèéã 
õýðõýí õèéõ àðãà ç¿éã îéëãîõîä ýíý á¿ëýã òóñëàõ áîëíî. Òºëºâëºëòèéã õèéõ åñºí 
àëõìûã àøèãëàõûã ñàíàë áîëãîõûí çýðýãöýý öýöýðëýã õºãæ¿¿ëýõ òºëºâëºãººíèé ýõíèé 
õóâèëáàðàà îðîëöîã÷äîîð ¿íýë¿¿ëýõ, óã ¿íýëãýýíèé ¿ð ä¿íä òóëãóóðëàí ñàéæðóóëæ, 
äàõèí áîëîâñðóóëàõ òàëààð çºâëºñºí áóéã àíçààðíà óó. Öýöýðëýã õºãæ¿¿ëýõ òºëºâëºãººã 
õýðýãæ¿¿ëýõäýý ÿâöûí ¿íýëãýý, õÿíàëò øèíæèëãýýã õýðõýí õèéõ, ÿâöûí ¿íýëãýý áîëîí 
òºëºâëºãººíèé ¿ð íºëººã ¿íýëýõ æèøèã àñóóëãà, õèéñýí àæëàà ¿íýëæ, öýãíýí, õ¿ðñýí 
àìæèëòàà òýìäýãëýõ ñàíààã ýíý õýñãýýñ àâàõ áîëîìæòîé.

Ýöýñò íü òýìäýãëýõýä, öýöýðëýãèéí ººðèéí ¿íýëãýýíä òóëãóóðëàñàí, îëîí òàëûí 
îðîëöîîòîé òºëºâëºëò, ò¿¿íèé õýðýãæèëò, õÿíàëò øèíæèëãýý, çàñàí ñàéæðóóëàõ, äàõèí 
òºëºâëºõ ¿éë ÿâö íü õ¿¿õäýä ýýëòýé áîëîõûí òºëºº àæèëëàæ áóé òàíàé áàéãóóëëàãûã 
òàñðàëòã¿é õºãæèëä õºòëºõ áîëíî. 



ÍÝÃÄ¯ÃÝÝÐ Á¯ËÝÃ. Õ¿¿õäýä ýýëòýé öýöýðëýãèéí ººðèéí ¿íýëãýýíèé øàëãóóð, ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä

15

ÍÝÃÄ¯ÃÝÝÐ Á¯ËÝÃ. 
Õ¿¿õäýä ýýëòýé öýöýðëýãèéí ººðèéí ¿íýëãýýíèé øàëãóóð, 
¿ç¿¿ëýëò¿¿ä

1.1. Áàéãóóëëàãûí ººðèéí ¿íýëãýýíèé òóõàé îéëãîëò

Ìîíãîë õýëíèé òàéëáàð òîëüä “¿íýëýõ” õýìýýõ ¿ãèéí óòãûã “þìíû çýðýã, õýðèéã òîãòîîõ”9 
ãýñýí óòãàòàé õýìýýí òàéëáàðëàæýý. Ýíýõ¿¿ ¿ãèéí óòãààñ õàðâàë, ¿íýëýõ ãýäýã íü ¿íýëæ 
áóé ç¿éëèéã õàðüöóóëàí æèøèæ ¿çýõ çàìààð õýð çýðãèéã øèíæëýí òîãòîîõ ¿éë àæ. 

¯íýëãýý, õÿíàëò øèíæèëãýýíèé ìýðãýæèëòí¿¿ä ÷ õýðýãæèæ áóé òºñºë, õºòºëáºð, ò¿¿íèé 
¿éë àæèëëàãààíû ÿâöûí õèéãýýä õýðýãæèëòèéí ¿ð ä¿íã ¿íýëýõ çîðèëãîîð òîäîðõîé àðãà 
ç¿éãýýð õèéæ áóé ñèñòåìòýé ¿éë àæèëëàãààã ¿íýëãýý ãýæ òîäîðõîéëñîí áàéõ íü ò¿ãýýìýë. 
Ãýñýí õýäèé ÷ àëèâàà ¿íýëãýý íü ìýäýýëëèéã ñèñòåìòýé öóãëóóëæ, ò¿¿íäýý øèíæèëãýý 
õèéõ áà ä¿ãíýëò ãàðãàõ ¿éëèéã çààâàë ã¿éöýòãýäýã áîëîõûã îíöîëñîí áàéäàã. 

¯íýëãýý íü óëñ îðîí, îðîí íóòàã, ñàëáàðûí, ýñâýë áàéãóóëëàãûí õýìæýýíä àâ÷ 
õýðýãæ¿¿ëæ áóé àðãà õýìæýý, ¿éë÷èëãýý (æèøýý íü, ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîâñðîëûí) íü 
áîäëîãûí òîäîðõîé çîðèëãîòîé (æèøýý íü, áàãà íàñíû õ¿¿õýä á¿ðèéã òýãø õàìðóóëàí 
ñóðãàõ) õýð íèéöýæ áóéã áîëîí õºòºëáºð, ¿éë àæèëëàãàà õýðõýí õýðýãæèæ, çîðèëòîò 
á¿ëýãò (ñóðãóóëèéí ºìíºõ íàñíû õ¿¿õä¿¿äýä) õýð õ¿ð÷ áàéãààã òîãòîîõîîñ ãàäíà ¿ð 
ºãººæèéã ñàéæðóóëàõûí òóëä ÿìàð ººð÷ëºëò õèéõ øààðäëàãàòàéã òîäðóóëäàã. Ò¿¿í÷ëýí 
¿íýëãýý íü òóõàéí ¿éë àæèëëàãàà, àðãà çàìûã äýìæèõ, ¿ë äýìæèõ íîòîëãîî ãàðãàõûí 
çýðýãöýý, àæèë òîãòâîðòîé ¿ðãýëæëýõ íºõöëèéã õàíãàõ, ºðãºæ¿¿ëýõ, ýñâýë õÿçãààðëàõ, 
òºñâèéã íýìýãä¿¿ëýõ, ýñýõ çýðýãò íºëººëäºã. 

Öýöýðëýãèéí ººðèéí ¿íýëãýý íü öýöýðëýãèéã õ¿¿õýä á¿ðä ýýëòýé áàéäëààð õºãæ¿¿ëýõèéí 
òóëä çîðèëãî, çîðèëòîî õýðõýí òîäîðõîéëæ, ÿìàð ¿éë àæèëëàãààã òºëºâëºæ, õýðýãæ¿¿ëýõ 
øààðäëàãàòàé, àâ÷ õýðýãæ¿¿ëæ áóé àðãà õýìæýý íü òóõàéí îðîí íóòãèéí ñóðãóóëèéí 
ºìíºõ íàñíû õ¿¿õä¿¿äýä ¿ð ºãººæòýé áàéãàà ýñýõ, òóðøëàãà, ñóðãàìæäàà òóëãóóðëàí ¿éë 
àæèëëàãààã öààøèä õýðõýí çàñàæ, ñàéæðóóëàõ, àæëûí àðãà õýëáýðýý õýðõýí ººð÷ëºõ 
çýðýã îëîí àñóóëòàä õàðèóëò ºã÷, øèéäýë ãàðãàõàä òóñëàõ õ¿÷òýé õýðýãë¿¿ð þì. Èéíõ¿¿ 
¿íýëãýýíèé òóñëàìæòàéãààð öýöýðëýã ãàðñàí àõèö ººð÷ëºëò, îëîëò àìæèëò, áýðõøýýë 
õ¿íäðýëýý òîäîðõîéëæ, áàãà íàñíû õ¿¿õäèéí ñóðàëöàõ, õºãæèõ ¿éë ÿâöûí ÷àíàðûã 
ñàéæðóóëàõ îíîâ÷òîé áîäëîãî, õºòºëáºð áîëîâñðóóëæ, ¿éë àæèëëàãààã òºëºâëºí, 
õýðýãæ¿¿ëíý. Õýäèéãýýð ¿íýëãýý äàíãààðàà àñóóäëûã øèéäâýðëýõ àðãà, õýðýãë¿¿ð 
áîëæ ÷àäàõã¿é ÷ íºõöºë áàéäàëä íºëººëæ áóé øàëòãààí, ¿ð äàãàâðûã ñóäëàí øèíæëýõ 
¿éë ÿâö ó÷ðààñ àæëûã ñàéæðóóëàõ, øèíý÷ëýõ áîëîìæ îëãîäîãò ò¿¿íèé à÷ õîëáîãäîë 
îðøèíî. 

Òóõàéí áàéãóóëëàãûí ¿íýëãýý õèéõ çîðèëãîîñ õàìààð÷ ¿íýëãýýíä àøèãëàõ ñóäàëãààíû 
àðãà, õýðýãñýë, øèíæèõ øàëãóóð, õýìæèõ ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã òîäîðõîéëíî. Þóã, ÿàæ ¿íýëýõ 
àñóóäëûã òîäîðõîé áîëãîõûí òóëä ¿íýëãýýíèé ÷èãëýë, àãóóëãûí õ¿ðýýã íàðèéâ÷ëàí 
òîäîðõîéëæ, ¿íýëãýý õèéõýä àøèãëàõ àðãà, õýðýãñëýý áîëîâñðóóëàõ ó÷èðòàé. 

Ýíý á¿ëãèéí äàðààãèéí õýñýãò òàíèëöóóëàõ ¿íýëãýýíèé ÷èãëýë¿¿ä, ÷èãëýë òóñ 

9 Öýâýë ß., “Ìîíãîë õýëíèé òîâ÷ òàéëáàð òîëü”, Óá., 1966, õ. 623. 
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á¿ðèéí àãóóëãûí õ¿ðýýã ñîíãîõäîî õ¿¿õäýä ýýëòýé öýöýðëýãèéí ¿çýë ñàíààíû ¿íäñýí 
á¿ðýëäýõ¿¿í õýñã¿¿ä/÷èãëýë¿¿ä (áàãà íàñíû õ¿¿õýä á¿ðä ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîâñðîë 
ýçýìøèõ áîëîìæèéã àäèë òýãø îëãîõ, õ¿¿õä¿¿ä ýð¿¿ë, àþóëã¿é, õàìãààëàãäñàí îð÷èíä 
ñóðàëöàæ, õºãæèõ, öýöýðëýãèéí õ¿¿õýä òºâòýé áîäëîãî, ¿éë àæèëëàãààíä ãýð á¿ë, îëîí 
íèéòèéí èäýâõòýé îðîëöîîã íýìýãä¿¿ëýõ)-èéã áàðèìæààëñàí áîëíî.

¯íýëãýýã ò¿¿íèé çîðèëãî, òºâëºð÷ ä¿í øèíæèëãýý õèéæ áóé ç¿éëä íü ¿íäýñëýí 
õýðýãöýýíèé (needs assessment), ¿éë ÿâöûí (process analysis), ¿ð ä¿íãèéí (outcome 
analysis), çàðäàë ¿ð àøãèéí (efficiency analysis) ãýæ àíãèëäàã. Áàéãóóëëàãûí ÿëàíãóÿà 
õ¿¿õäýä ýýëòýé öýöýðëýãèéí ººðèéí ¿íýëãýý íü ¿éë ÿâöûã ¿íýëýõèéã øààðääàã. Õ¿¿õäýä 
ýýëòýé îðîí íóòàã, áàéãóóëëàãûã (ñóðãóóëü, öýöýðëýã) ¿íýëæ áóé áóñàä îðíû òóðøëàãà ÷ 
ýíý õàíäëàãà ðóó ÷èãëýæ áàéíà. Ó÷èð íü õ¿¿õäýä ýýëòýé öýöýðëýãèéí ¿íýëãýýã íýã óäàà 
õèéñíýýð “õ¿¿õäýä ýýëòýé öýöýðëýã” áîë÷èõíî ãýæ îéëãîæ áîëîõã¿é áºãººä “õ¿¿õäýä 
ýýëòýé áàéäàë”-ûã áèé áîëãîí, õºãæ¿¿ëýõ íü òàñðàëòã¿é ¿ðãýëæëýõ ¿éë ÿâö þì. Íºãºº 
òàëààñ, ººðèéí ¿íýëãýý íü áàéãóóëëàãûí òàñðàëòã¿é õºãæëèéí ¿íäýñ áèëýý. Èéìä 
áèäíèé ¿íýëýõ ç¿éë áîë öýöýðëýãèéí ¿éë àæèëëàãàà, ìåíåæìåíò áàéõ áîëíî. 

Ìåíåæìåíò 

Áàéãóóëëàãûí õÿíàëò-øèíæèëãýý, ¿íýëãýýíä ãàð÷ áóé íýã ãîë ººð÷ëºëò íü õýðýãæèëòýä 
àíõààðñàí óëàìæëàëò õàíäëàãààñ òàòãàëçàæ, ¿ð ä¿íä ñóóðèëñàí øèíý õàíäëàãà ðóó 
øèëæèæ áàéíà. ªºðººð õýëáýë, áàéãóóëëàãà òºëºâëºãººãºº àìæèëòòàé õýðýãæ¿¿ëñýí 
áîëîâ÷, ¿íýõýýð áîäèòîé, õ¿ñýí õ¿ëýýæ áàéñàí ¿ð ä¿íã áóé áîëãîæ ÷àäñàí óó ãýñýí 
àñóóëòàä áàéãóóëëàãûí ººðèéí ¿íýëãýý õàðèóëò ºãºõ øààðäëàãàòàé áîëæ áàéíà. 
Áàéãóóëëàãà ººðèéí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷, ò¿íø¿¿ääýý àìëàñàí àìëàëòàà ¿íýõýýð áèåë¿¿ëæ 
÷àäñàí óó? Ìàíàé æèøýýí äýýð áîë õ¿¿õä¿¿ä, òýäíèé ýöýã ýõ, íóòãèéí îëîí íèéòýä 
àìëàñàí ç¿éëýý áèåë¿¿ëæ ÷àäñàí óó? “¯ð ä¿í íü þó áîëîâ?” ãýñýí àñóóëòàä õàðèóëàõ, 
ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîâñðîëûí ¿éë÷èëãýýã øóóä (õ¿¿õýä, ýöýã ýõ) áà äàì (íóòãèéí îëîí 
íèéò, òàòâàð òºëºã÷èä) õ¿ðòýã÷ îëíîîñ òàâüæ áóé, óëàì á¿ð õ¿÷òýé áîëæ áàéãàà ¿ð 
ä¿íãèéí òºëººõ øààðäëàãàä õàðèóëò ºãºõèéí òóëä áàéãóóëëàãûí ¿ð ä¿íä òóëãóóðëàñàí 
ìåíåæìåíòèéã ¿íýëýõ õýðýãòýé áîëæ áàéíà. ¯íýëãýýíèé ñóäàëãààãààð òºðºëæñºí 
äýëõèéí íýð õ¿íäòýé áàéãóóëëàãóóäûí (McKinsey ãýõ ìýòèéí) òóðøëàãààñ õàðàõàä, 
áàéãóóëëàãûí ¿ð ä¿íä òóëãóóðëàñàí ìåíåæìåíòèéã ¿íýëýõäýý áàéãóóëëàãûí õ¿ñ÷ 
òýì¿¿ëæ áóé ç¿éë áóþó ýðõýì çîðèëãî, àëñûí õàðàà, ñòðàòåãè, òºëºâëºëò, ã¿éöýòãýëèéí 
ìåíåæìåíò, õ¿íèé íººöèéí òºëºâëºëò áà õºãæèë, áàéãóóëëàãûí áîëîí àæèëòíóóäûí 
ìàíëàéëàë10 çýðýã ýëåìåíò¿¿äèéã àâ÷ ¿çñýí áàéäàã. Áèä ÷ õ¿¿õäýä ýýëòýé öýöýðëýãèéí 
¿ð ä¿íä òóëãóóðëàñàí ìåíåæìåíòèéã ¿íýëýõ àãóóëãûí õ¿ðýýã òîãòîîõäîî ýíýõ¿¿ 
òóðøëàãûã àøèãëàñàí áîëíî. 

ÑªÁ-ûí ¿éë÷èëãýýíèé õ¿ðòýýìæ

Õ¿¿õäýä ýýëòýé öýöýðëýãèéí ººðèéí ¿íýëãýýíèé õî¸ð äàõü ÷èãëýë íü ñóðãóóëèéí ºìíºõ 
áîëîâñðîëûí ¿éë÷èëãýýíèé õ¿ðòýýìæ þì. Ýíý ÷èãëýëèéí õ¿ðýýíä ¿íýëýõ ãîë ç¿éë íü 
òýãø õàìðàõóé òóë àãóóëãûí õ¿ðýý íü òýãø áàéäàë, õàìðàí ñóðãàëòààñ á¿ðäýíý.

Òýãø õàìðàõóéã ÿàãààä ¿íýëýõ õýðýãòýé âý? Á¿õ õ¿¿õýä áîëîâñðîë ýçýìøèõ ýðõòýé. 
Õ¿¿õäèéí ýðõèéí êîíâåíöèä, “õ¿¿õýä á¿ð àíõàí øàòíû áîëîâñðîëûã ¿íý òºëáºðã¿é 

10 The self-assessment tool. The McKinsey Capacity Assessment Grid. www.nami.org
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ýçýìøèõ ýðõòýé áºãººä ... áîëîâñðîë õ¿¿õýä á¿ðä õ¿ðòýýìæòýé áàéõ ̧ ñòîé”11-ãýæ çààñàí 
áèëýý. Ýíý ýðõýý ýäëýõýä òóõàéí õ¿¿õäèéí ñóðãóóëüä õýðõýí áýëòãýãäñýí áàéäàë îíöãîé 
íºëºº ¿ç¿¿ëäýã. Èéìä öýöýðëýã íü õ¿¿õýä íýã á¿ðä , ÿëàíãóÿà ýðñäýëòýé íºõöºëä 
áàéãàà áîëîí ýìçýã á¿ëãèéí (àëñëàãäñàí íóòãèéí, øèëæèí èðñýí, õýë, ñî¸ëûí ÿëãààòàé, 
õºãæëèéí áýðõøýýëòýé, ýöýã ýõèéí àíõààðàë õàëàìæ ñóë ã.ì) õ¿¿õä¿¿äýä ñóðãóóëèéí 
ºìíºõ áîëîâñðîëûã ÿëãàâàðã¿é, àäèë òýãø íºõöºë áîëîìæòîéãîîð ýçýìø¿¿ëýõ ¸ñòîé. 
ªºðººð õýëáýë, õ¿¿õýä íýã á¿ðèéã íàñ, õ¿éñ, áèå áÿëäàð, îþóí óõààí, íèéãìèéí 
áàéäàë, ñýòãýö, õýë ÿðèà áóñàä ç¿éëýýð àëàã÷ëàí ÿëãàâàðëàõã¿éãýýð ñóðãóóëèéí ºìíºõ 
áîëîâñðîëûí ¿éë÷èëãýýíä òýãø õàìàðíà ãýñýí ¿ã. 

Òýãø õàìðàõ ãýäýã íü íýãòãýõ (èíòåãðàö÷èëàõ)-ýýñ èë¿¿ ºðãºí õ¿ðýýòýé îéëãîëò þì. 
Õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿¿õäèéã öýöýðëýãò õàìðàõ íü íýãòãýæ áóé æèøýý ìºí. Õàðèí 
òóõàéí õ¿¿õýä öýöýðëýãòýý ¿å òýíãèéíõýíòýéãýý õàìòäàà òîãëîæ, õºãæèõ áîëîìæòîé, 
áàãø íü õ¿¿õäèéí õºãæëèéí îíöëîã õýðýãöýýíä íèéöñýí õóâèëáàðò õºòºëáºðòýé, ýöýã, 
ýõýä íü òóñàëæ çºâëºäºã áîë òýãø õàìàð÷ áóé õýðýã þì. 

Òýãø õàìðàõ íü õýíä õýðýãòýé âý? Òýãø áóþó á¿ãäèéã (inclusive) õàìðàõ íü á¿ãäýä, 
á¿õ òàëóóäàä àøèãòàé. Æèøýý íü, õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿¿õäèéí õóâüä öýöýðëýãò 
õàìðàãäñàíààð ¿å òýíãèéíõýý áóñàä õ¿¿õýäòýé õàðèëöàõ, õºãæèõ áîëîìæ îëäîæ, óëìààð 
ãýð á¿ë, íèéãìèéí àìüäðàëä îðîëöîæ, öààøèä àìæèëòòàé ñóðàëöàõ áîëîìæòîé áîëíî. 
Õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿¿õýäòýé ºäºð á¿ð õàðèëöàæ, òîãëîæ áóé ¿å òýíãèéí áóñàä 
õ¿¿õäýä ÷ àøèãòàé. Ó÷èð íü òýä áóñäûí áîëîìæ, ÷àäàâõèéã ¿íýëæ, õ¿íäýòãýæ, îíöëîãèéã 
îéëãîæ, áàñ õ¿ëýýöòýé áàéæ ñóðíà. Áàãààñàà òýãø õàìðàõ ñóðãàëòûí ¿ð øèìèéã õ¿ðòñýí 
õ¿¿õýä õîæèì ýðõ òýãø íèéãìèéã áàéãóóëàõ, òýãø áàéäëûí òºëºº òýìöäýã èðãýí áîëíî. 
Óã õ¿¿õýäòýé àæèëëàæ áóé áàãøèéí õóâüä õºãæëèéí ÿëãààòàé õ¿¿õýäòýé, òýäíèé ãýð 
á¿ëòýé àæèëëàõ, ñóðãàëòûí áîëîí õºãæ¿¿ëýõ àæëûã óÿí õàòàí òºëºâëºõ, çîõèîí ÿâóóëàõ 
óð ÷àäâàð íü áóñàä áàãøòàé õàðüöóóëàõàä èë¿¿ õºãæèæ, òóðøëàãà õóðèìòëóóëàõ äàâóó 
òàëòàé. Èéì ó÷ðààñ òýãø õàìðàëòûã ¿íýëýõ øààðäëàãàòàé. 

ÑªÁ-ûí ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàð

Öýöýðëýãèéí ººðèéí ¿íýëãýýíèé ãóðàâ äàõü ÷èãëýë íü ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîâñðîëûí 
¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàð þì. Àëèâàà áàéãóóëëàãà ººðèéí ¿éë àæèëëàãààíû ÷àíàðûã 
äýýøë¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí áàéíãûí ýðýë õàéãóóë, îðîëäëîãûí ¿ð ä¿íä áàéãóóëëàãàà 
ñèñòåìòýé õºãæ¿¿ëäýã. Åð íü ÷àíàð ãýäýã íü “øààðäëàãàä íèéöñýí áàéõ” ãýñýí óòãàòàé. 
Ìàíàé æèøýýí äýýð, ýíýõ¿¿ øààðäëàãà íü íèéãìèéí õ¿ëýýëòèéã òºëººëºõ áàãà íàñíû 
õ¿¿õäèéí õºãæëèéí ñòàíäàðò, ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí õýðýãöýýã õàíãàæ áóé áàéäëûã èëýðõèéëýõ 
ýöýã, ýõèéí ñýòãýë õàíàìæ, öýöýðëýãèéí ýð¿¿ë ìýíä, õîîë õ¿íñíèé ¿éë÷èëãýýíèé 
áàòàëãààòàé áàéäëààð òîäîðõîéëîãäîíî. Ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîâñðîëûí ¿éë÷èëãýýíèé 
¿ð øèìèéã õ¿ðòýã÷ õ¿¿õýä á¿ðä ýé îéð äîòíî àæèëëàäàã õ¿ì¿¿ñ íü öýöýðëýãèéí áàãø íàð 
áèëýý. Áîëîâñðîëûí ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàðò íºëººëäºã ÷óõàë õ¿÷èí ç¿éëèéí íýã íü áàãø, 
ñóðàã÷äûí õàðèëöàà áàéäãèéã õ¿¿õäýä ýýëòýé ñóðãóóëèéí õºòºëáºðèéã õýðýãæ¿¿ëñýí 
óëñ îðíóóäûí òóðøëàãà õàðóóëñàí áàéäàã. Èéìä áàãø, õ¿¿õäèéí õàðèëöààã ýíý 
÷èãëýëèéã ¿íýëýõ àãóóëãûí õ¿ðýýíä áàãòààñàí áîëíî. 

Áàãà íàñíû õ¿¿õäèéí òóõàéä ýð¿¿ë ìýíä, õîîë õ¿íñ, õîëáîãäîõ ¿éë÷èëãýý ÷óõàë à÷ 
õîëáîãäîëòîé áàéäãèéí õóâüä ýíý íü ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîâñðîëûí ¿éë÷èëãýýíèé 

11 Õ¿¿õäèéí ýðõèéí òóõàé êîíâåíö, 28-ð ç¿éë. 
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÷àíàðûã òîäîðõîéëîõ íýã á¿ðäýë õýñýã áîëíî. Õîîë õ¿íñ õàíãàëòã¿é áàéõ, øààðäëàãàòàé 
àìèí äýì, ýðäýñ áîäèñûí äóòàãäàë íü áàãà íàñíû õ¿¿õä¿¿äèéã èë¿¿ ºâ÷ëºìòãèé, ýìçýã 
áîëãîæ, óëìààð áèå ìàõáîäü, îþóíû õºãæëèéí áýðõøýýëòýé áàéäàëä õ¿ðãýæ áîëçîøã¿é 
þì. À àìèíäýìèéí äóòàãäëààñ áîëæ æèë òóòàì 250 000 – 500 000 õ¿¿õýä õàðààã¿é áîëîõ 
ýðñäýë áàéãààã12 ñóäëàà÷èä àíõààðóóëñàí áàéäàã. Áàãà íàñíû òýæýýëèéí äóòàãäàë, 
¿ðãýëæèëñýí ñóóëãàëò íü õ¿¿õäèéã òóõàéí íàñàíäàà òîõèðîõ æèíä õ¿ðýõã¿é, òóðààëä 
îðîõîä õ¿ðãýõ òºäèéã¿é òàíèí ìýäýõ¿éí õºãæèëä íü ñºðºã íºëºº ¿ç¿¿ëæ, íàñàí òóðøèä 
íü ñºðãººð íºëººëºõèéã ¿ã¿éñãýõã¿é. 

Õ¿¿õäýä ýýëòýé îð÷èí á¿ðäýëò 

Àìüä á¿õýíä ¿éëýíä ñóðàëöàæ, òýðõ¿¿ ¿éëèéã àìüäàð÷ áóé îð÷èí íü òºð¿¿ëäýã 
æàìòàé. Õ¿¿õäèéí, åð íü õ¿íèé þóíä, õýðõýí ñóðàëöàõàä íü îð÷èí íºëººëäºã. Èéìä 
õ¿¿õäèéí öýöýðëýã íü õ¿¿õä¿¿äèéí þó õ¿ñ÷ áàéãàà áîëîí òýä þóã, ÿìàð ò¿âøèíä ñóðàõ 
øààðäëàãàòàéä òîõèðñîí îð÷íûã á¿ðä¿¿ëýõ õýðýãòýé áîëæ áàéíà. Õ¿¿õäèéí õºãæèëä 
ýð¿¿ë ìýíäèéí áàéäàë, õîîë òýæýýë, àþóëã¿é, õàìãààëàãäñàí îð÷èí øóóä íºëººëäºã. 
Õ¿¿õýä àþóëã¿é, àÿ òóõòàé áàéäëûã ìýäýð÷ áóé ¿åäýý ñóðàõ, õºãæèõ áîëîìæèéã á¿ðýí 
àøèãëàæ ÷àääàã13 ãýäãèéã “Ýð¿¿ë, õàìãààëàãäñàí ñóðãóóëü” õºòºëáºð (school health and 
safety program)-ò õàìðàãäñàí Ç¿¿í Àçè, Íîìõîí Äàëàéí á¿ñ íóòãèéí îðíóóäûí îëîí 
ñóðãóóëèéí òóðøèëò íîòîëñîí áàéäàã. Èéìä áàãà íàñíû õ¿¿õýä á¿ðä ýýëòýé îð÷èíã õýð 
á¿ðä¿¿ëæ áóéã ¿íýëýõ íü öýöýðëýãèéí ººðèéí ¿íýëãýýíèé äºðºâ äýõ ÷èãëýë þì. Õ¿¿õýä 
á¿ðä ãýäãèéí öààíà îð÷íû òýãø, õ¿ðòýýìæòýé áàéäëûã îéëãîíî. Õ¿¿õä¿¿ä, ÿëàíãóÿà 
õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿¿õä¿¿ä áèå çàñàõ ãàçðûí õ¿ðòýýìæã¿é áàéäëààñ øàëòãààëàí 
áèå çàñàõ äàâòàìæàà öººð¿¿ëýõèéí òóëä èäýæ, óóõàà áàãàñãàæ, ýíý íü õîîë òýæýýë, 
õýâèéí ºñºëòºä ñºðºã íºëºº ¿ç¿¿ëæ14 áàéãààã ñóäëàà÷èä àíõààðóóëñàí áàéäàã. Èéìä 
òýãø, õ¿ðòýýìæòýé, õ¿éñèéí ìýäðýìæòýé, ýð¿¿ë, àþóëã¿é îð÷èí íü õ¿¿õýä õýâèéí ºñ÷ 
õºãæèõ ýýëòýé îð÷íûã ¿íýëýõ õ¿ðýý áîëæ áàéãàà þì. 

Ãýð á¿ë, îëîí íèéòèéí îðîëöîî

Õ¿¿õäýä ýýëòýé öýöýðëýãèéí íýãýí çîðèëãî íü ýöýã ýõ, îëîí íèéòèéí èäýâõòýé îðîëöîî, 
õàìòûí àæèëëàãààíä òóëãóóðëàí õ¿¿õäèéã “á¿õ òàëààñ” íü äýìæèí õºãæ¿¿ëýõ ÿâäàë 
áèëýý. Öýöýðëýã íü ãýð á¿ëä òààòàé ñýòãýãäýë òºð¿¿ëýõ áîëñîí òýð öàãò ë õ¿¿õäýä 
ýýëòýé áîëæ ÷àäíà. Õ¿¿õäýä ýýëòýé öýöýðëýã íü “äîòíî õàðèëöàà íü íýýëòòýé, 
òîäîðõîé áàéäëûã áóé áîëãîíî” ãýñýí çàð÷ìààð ýöýã ýõ÷¿¿äòýé àæèëëàíà. Ó÷èð íü 
ãýð á¿ë íü õ¿¿õäèéí õºãæëèéí á¿õèé ë ¿å øàòàíä òýäíèé õàìãààëàë, ñàéí ñàéõàí 
áàéäàëä õàìãèéí õ¿÷òýé íºëºº ¿ç¿¿ëäýã. Öýöýðëýã ãýð á¿ëòýé õàìòðàí àæèëëàñíààð 
õ¿¿õä¿¿ä ÿìàð íºõöºëä àìüäàð÷, õºãæèæ áàéãààã ìýäýõ áîëîìæòîé. Áàãø íü õ¿¿õäèéí 
àð ãýðèéí íºõöºë áàéäàë, îíöëîãèéã ñàéí ìýäýæ áàéâàë õ¿¿õäèéã èë¿¿ ñàéí îéëãîæ, 
ò¿¿íèé õýðýãöýýíä íèéöñýí, îíîâ÷òîé àðãà áàðèëûã ñîíãîí àæèëëàõ áîëîìæ á¿ðäýíý. 
Áàãø íü õ¿¿õäèéí ãýð á¿ëèéí óëàìæëàë, ¸ñ çàíøèë, ¿íýò ç¿éëñèéã ¿ë òîîìñîðëîõ 
íü áàãø – õ¿¿õýä – ýöýã ýõèéí õîîðîíä ¿ë îéëãîëöîõ áàéäàë, çºð÷ëèéã áóé áîëãîæ, 
õ¿¿õýä öýöýðëýãòýý äóðã¿é áîëîõîä õ¿ðãýæ ÷ áîëçîøã¿é. Ýöýã ýõ÷¿¿äýä öýöýðëýãèéí 

12 “Ýð¿¿ë ìýíäèéí òýãø ¿éë÷èëãýý” õýñýã, Äýëõèéí õ¿¿õäèéí áàéäàë 2013 
òàéëàíãèéí õóðààíãóé, Í¯Á-ûí Õ¿¿õäèéí ñàí, 7-ð òàë.

13 Creating a Healthy and Protective ILFE, UNESCO, 2005, p. 3.
14 “Ýð¿¿ë ìýíäèéí òýãø ¿éë÷èëãýý” õýñýã, Äýëõèéí õ¿¿õäèéí áàéäàë 2013 

òàéëàíãèéí õóðààíãóé, Í¯Á-ûí Õ¿¿õäèéí ñàí, 8-ð òàë. 
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¿¿ä õààëãûã íýýæ, òýäýíòýé õàìòðàí àæèëëàñíààð, õ¿¿õýäòýé íü õîëáîîòîé àñóóäëûã 
õàìòäàà øèéäýæ, ýöýã ýõ÷¿¿ä ãýðòýý õ¿¿õäèéí ñóð÷ áóé ç¿éëèéã äàäàë õýâøèë áîëîõîä 
íü òóñàëæ, öýöýðëýãèéí ýðõýìëýõ ç¿éëñ, áîäëîãî, ¿éë àæèëëàãààã áóñäàä îéëãóóëàí 
òàíèóëàõàä äîòíû òóñëàã÷, áàñ ñàéí ñóðòàë÷ëàã÷ áîëäîã áàéíà. 

Öýöýðëýã íü õ¿¿õäýä ýýëòýé îðîí íóòãèéí íýãýí õýñýã ìºí. Öýöýðëýãò ÿâóóëæ áóé 
ñóðãàëòûí áîëîí õºãæ¿¿ëýõ àæëóóä íü õ¿ðýýëýí áóé îð÷èí, íóòàã îðîíòîé õàðèëöàà 
õàìààðàëòàé áàéäãèéã ºìíºõ á¿ëýãò ºã¿¿ëñýí áèëýý. Õ¿¿õä¿¿ä çºâõºí öýöýðëýãýýñ áóñ 
òýäíèéã õ¿ðýýëýí áàéãàà õ¿ì¿¿ñ, îëîí íèéò, íèéãìèéí õàðèëöààíààñ ñóðàëöàæ áàéäàã. 
Èéìä öýöýðëýã, áàãø íàðò òóñëàõ, õàìòðàõûã õ¿ññýí õ¿í á¿ð áèäýíä òóñàëæ ÷àäíà. 
Ò¿¿í÷ëýí õ¿¿õäýä ýýëòýé öýöýðëýã íü áàãà íàñíû õ¿¿õäèéí õàëàìæ, õàìãààëàë, ñàéí 
ñàéõíû òºëºº áóñàä ìýðãýæëèéí áàéãóóëëàãàòàé, òóõàéëáàë ýð¿¿ë ìýíä, íèéãìèéí 
õàìãààëàë, õàëàìæèéí áàéãóóëëàãàòàé õàðèëöàà õîëáîîòîé àæèëëàõ øààðäëàãàòàé 
áàéäàã. Áàñ îðîí íóòãèéíõàà çàñàã çàõèðãààíû áîëîí õóâèéí õýâøëèéí áàéãóóëëàãóóäòàé 
÷ õàìòðàí àæèëëàõ õýðýãöýý áàéíà. Ýäãýýð áàéãóóëëàãóóä, ãýð á¿ëòýé õàìòðàí àæèëëàõ 
íü öýöýðëýãèéã õÿçãààðëàãäìàë íººö, áîëîìæîîñîî õàìààðàõã¿éãýýð õ¿¿õäýä ýýëòýé 
áàéõ áîëîìæèéã ºðãºæ¿¿ëýõ à÷ õîëáîãäîëòîé. Ýíýõ¿¿ õàìòûí àæèëëàãàà, ò¿íøëýë íü 
öýöýðëýãèéí äóòóóã íºõºæ, õ¿¿õäèéí òºëºº õàìòäàà àæèëëàõ ¿éë àæèëëàãààíä àìæèëò, 
¿ð íºëººã àâ÷ðàõ ó÷èðòàé. Èéì ó÷ðààñ ãýð á¿ë, îëîí íèéòèéí îðîëöîî íü õ¿¿õäýä 
ýýëòýé öýöýðëýãèéí ººðèéí ¿íýëãýýíèé òàâ äàõü ÷èãëýë áîëæ áàéãàà þì. 

1.2. ¯íýëãýýíèé ÷èãëýë áà àãóóëãûí õ¿ðýý 

Äýýð ºã¿¿ëñýíòýé óÿëäóóëàí öýöýðëýãèéí ººðèéí ¿íýëãýýíèé ÷èãëýë¿¿ä áîëîí 
òýäãýýðèéí àãóóëãûí õ¿ðýýã äàðààõ áàéäëààð òîäîðõîéëîí ãàðãàâ. 

Õ¿ñíýãò 1. ªºðèéí ¿íýëãýýíèé ÷èãëýë áà àãóóëãûí õ¿ðýý 

×èãëýë 1: ¯ð ä¿íä òóëãóóðëàñàí 
ìåíåæìåíò
1.1. Çîðèëãî
1.2. Áîäëîãî, òºëºâëºëò 
1.3. ¯éë àæèëëàãààíû õýðýãæèëò, õÿíàëò, 

¿íýëãýý 
1.4. Õ¿íèé íººöèéí ÷àäàâõ
1.5. Ìàíëàéëàë

×èãëýë 2: ÑªÁ-ûí ¿éë÷èëãýýíèé õ¿ðòýýìæ
2.1. Òýãø áàéäàë 
2.2. Õàìðàí ñóðãàëò

×èãëýë 3: ÑªÁ-ûí ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàð
3.1. Áàãà íàñíû õ¿¿õäèéí õºãæëèéí 

ñòàíäàðòûí õýðýãæèëò 
3.2. Áàãø, õ¿¿õäèéí õàðèëöàà 
3.3. Ýöýã ýõèéí ñýòãýë õàíàìæ 
3.4. Öýöýðëýãèéí ýð¿¿ë ìýíä, õîîë õ¿íñíèé 

¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàð 

×èãëýë 4: Õ¿¿õäýä ýýëòýé îð÷èí á¿ðäýëò
4.1. Ýðõ òýãø õ¿ðòýýìæòýé îð÷èí
4.2. Õ¿éñèéí ìýäðýìæòýé îð÷èí
4.3. Ýð¿¿ë, àþóëã¿é õàìãààëàãäñàí îð÷èí 

×èãëýë 5: Ãýð á¿ë, îëîí íèéòèéí îðîëöîî
5.1. Ýðõ òýãø îðîëöîîíû áîëîìæ 
5.2. Ãýð á¿ëèéí îðîëöîî, õàìòûí àæèëëàãàà 
5.3. Îëîí íèéòèéí îðîëöîî, õàìòûí àæèëëàãàà

1.3. ¯íýëãýýíèé øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä áà ¿íýëãýýíä õýðýãëýõ àðãà, õýðýãë¿¿ð 

Öýöýðëýãèéí ÑªÁ-ûí ¿éë÷èëãýý, ¿éë àæèëëàãààíû õ¿¿õäýä ýýëòýé áàéäëûã ¿íýëýõ 
¿íýëãýýíèé øàëãóóðóóä áîëîí òýäãýýðèéí ¿ç¿¿ëýëò, ¿íýëãýý õèéõ àðãà, õýðýãë¿¿ðèéã 
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÷èãëýë á¿ðýýð íü äàðààõ õ¿ñíýãòýä õàðóóëñàí áàéäëààð áîëîâñðóóëàâ. 

Õ¿ñíýãò 2. ÕÝÖ-èéí ººðèéí ¿íýëãýýíèé øàëãóóð, ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä áà õýðýãëýõ àðãà, õýðýãë¿¿ð

×èãëýë 1: ¯ð ä¿íä òóëãóóðëàñàí ìåíåæìåíò

¯íýëãýýíèé øàëãóóð ¯íýëýõ ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä
¯íýëãýýíèé áàðèìò 
öóãëóóëàõ àðãà, 
õýðýãë¿¿ð

Àãóóëãûí õ¿ðýý: 1.1. Çîðèëãî

I.Öýöýðëýãèéí ýðõýì 
çîðèëãî, àëñûí õàðàà 
íü õ¿¿õäèéí ýðõèéí 
òóõàé êîíâåíöèéí 
¿íäñýí çàð÷ìóóäàä 
òóëãóóðëàñàí áàéäàë 

II.Öýöýðëýãèéí 
äóíä áîëîí îéðûí 
õóãàöààíû çîðèëãî íü 
ò¿¿íèé ýðõýì çîðèëãî, 
àëñûí õàðààòàé 
óÿëäñàí áàéäàë 

1. Ýðõýì çîðèëãî íü õ¿¿õýä á¿ðä 
ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîâñðîëûí 
¿éë÷èëãýýã òýãø, õ¿ðòýýìæòýé, 
÷àíàðòàé õ¿ðãýõ çàð÷èìä òóëãóóðëàñàí 
ýñýõ 

2. Àëñûí õàðàà íü áàãà íàñíû õ¿¿õäýä 
çîðèóëñàí õàëàìæ, áîëîâñðîëûí 
¿éë÷èëãýýíèé õ¿ðòýýìæ, ÷àíàðûã 
ñàéæðóóëàõàä ÷èãëýñýí ýñýõ 

3. Öýöýðëýã íü õ¿¿õýä á¿ðèéí õóâèéí 
îíöëîã, õýðýãöýý, ñîíèðõîë; ýöýã ýõ 
á¿ðèéí ñàíàë õ¿ñýëòýä õ¿íäýòãýëòýé 
õàíäàõûã ºäºð òóòìûí ¿éë 
àæèëëàãààíäàà ýðõýìëýäýã ýñýõ

4. Öýöýðëýã õýòèéí çîðèëãîäîî õ¿ðýõ äóíä 
áà îéðûí õóãàöààíû òýðã¿¿ëýõ çîðèëãûã 
äýâø¿¿ëñýí ýñýõ 

5. Òýðã¿¿ëýõ çîðèëãîä õ¿ðýõ çîðèëòóóä 
íü ¿ð ä¿íã õýìæèæ áîëîõóéö, ã¿éöýòãýõ 
öàã õóãàöààíû õÿçãààðòàé, á¿ðýí 
òîìü¸îëîãäñîí ýñýõ

• Öýöýðëýãèéí ýðõýì 
çîðèëãî, àëñûí õàðàà, 
òýðã¿¿ëýõ çîðèëãîòîé 
òàíèëöàæ, àãóóëãàä íü 
àíàëèç õèéõ 

• Öýöýðëýãèéí îð÷èíä 
àæèãëàëò õèéõ 

• Öýöýðëýãèéí ýðõëýã÷, 
àðãà ç¿é÷, ýì÷, áàãø 
íàð, öýöýðëýãèéí 
çºâëºëèéí ãèø¿¿ä, 
ýöýã ýõèéí çºâëºëèéí 
ãèø¿¿äòýé óóëçàæ 
ÿðèëöàõ 

• Öýöýðëýãèéí 
ñòðàòåãè áîëîí 
¿éë àæèëëàãààíû 
òºëºâëºãººòýé 
òàíèëöàõ

Àãóóëãûí õ¿ðýý: 1.2. Áîäëîãî, òºëºâëºëò 

III. Öýöýðëýã íü 
õ¿¿õäèéã áèå áÿëäàð, 
ýð¿¿ë ìýíä, ñýòãýë 
ñàíààíû õóâüä ó÷èð÷ 
áîëîõ ýðñäýëýýñ 
õàìãààëñàí áîäëîãî 
áàðèìòàëäàã áàéäàë

6. Áàãø, àæèëòíààñ õ¿¿õäèéí áèåä çîõèñã¿é 
áàéäëààð õ¿ð÷, øèéòãýë ¿ç¿¿ëýõèéã 
õîðèãëîñîí ä¿ðýì æóðàì ìºðääºã ýñýõ

7. Áàãø, àæèëòàí õ¿¿õýäòýé õàðèëöàæ 
áàéõäàà áîëîí îéð îð÷èíä íü á¿ä¿¿ëýã 
¿ã õýëëýã õýëýõ, ç¿é áóñ ¿éëäýë õèéõ, 
õàøõèð÷ çàíäðàõûã õîðèãëîñîí æóðàì 
ìºðääºã ýñýõ

8. Àëèâàà ÿëãàâàðëàí ãàäóóðõàõ (õ¿éñ, õýë, 
ñî¸ë, íèéãìèéí áàéäàë ã.ì) ¿çýãäëèéã 
õîðèãëîñîí æóðàì ìºðääºã ýñýõ 

9. Õ¿¿õäèéí ýð¿¿ë ìýíä, õîîë õ¿íñíèé 
öîãö ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ àðãà õýìæýý, ¿éë 
àæèëëàãààã òîäîðõîé òºëºâëºäºã ýñýõ 

10. Àþóëã¿é áàéäëûí ä¿ðìèéã ìºðääºã 
ýñýõ

• Öýöýðëýãèéí 
áîäëîãûí áàðèìò 
áè÷ã¿¿äòýé òàíèëöàõ 

• Õàìðàí ñóðãàõ 
òîéðãèéí õ¿¿õäèéí 
ÑªÁ-ä õàìðàëòûí 
ñóäàëãàà

• Öýöýðëýãýýñ õèéñýí 
ñóäàëãààíû òàéëàíã 
óíøèæ ñóäëàõ 

• Öýöýðëýãèéí 
ñòðàòåãè áîëîí 
¿éë àæèëëàãààíû 
òºëºâëºãººòýé 
òàíèëöàõ
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IV. Öýöýðëýã íü áàãà 
íàñíû õ¿¿õäèéã 
ñóðãóóëèéí ºìíºõ 
áîëîâñðîëä òýãø 
õàìðóóëàõ áîäëîãî 
áàðèìòàëäàã ýñýõ 

V. Öýöýðëýãèéí 
¿éë àæèëëàãààíû 
òºëºâëºãºº, òºñºâ íü 
ã¿éöýòãýëä òºâëºðñºí 
áàéäàë

11. ¯éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãºº, àâ÷ 
õýðýãæ¿¿ëýõ àðãà õýìæýýíä ¿íäýñíèé 
öººíõ, ýìçýã á¿ëãèéí (õºãæëèéí 
áýðõøýýëòýé, àëñëàãäñàí íóòãèéí, 
ÿäóó ºðõèéí ã.ì) õ¿¿õäèéí àñóóäëûã 
òîäðóóëàí àâ÷ ¿çñýí ýñýõ 

12. Õ¿¿õäýä ýýëòýé áîëîâñðîëûã äýìæñýí 
áîäëîãî, ¿éë àæèëëàãààíäàà ìºðääºã 
ä¿ðýì æóðàì íü á¿õ ýöýã ýõ, ÿëàíãóÿà 
¿íäýñíèé öººíõ, õºãæëèéí áýðõøýýëòýé, 
ÿäóó àìüäðàëòàé, àëñëàãäñàí íóòàãò 
îðøèí ñóóäàã (í¿¿äýë÷ ìàë÷èí), øèëæèí 
èðñýí ýöýã ýõýä íýýëòòýé, îéëãîìæòîé, 
õ¿ðòýýìæòýé áàéäàã ýñýõ

13. Õàìðàí ¿éë÷ëýõ òîéðãèéíõîî ñóðãóóëèéí 
ºìíºõ íàñíû á¿õ õ¿¿õäèéí (öýöýðëýãò 
õàìðàãäñàí áîëîí õàìðàãäààã¿é) 
äýëãýðýíã¿é á¿ðä ãýë-ñóäàëãààòàé ýñýõ 

14. Á¿õ õ¿¿õäèéã, ÿëàíãóÿà õºãæëèéí 
áýðõøýýëòýé, àëñëàãäñàí íóòãèéí, 
ÿäóó ºðõèéí õ¿¿õäèéã ñóðãóóëèéí 
ºìíºõ áîëîâñðîëä òýãø õàìðóóëàõàä 
òîõèîëäîæ áóé ñààä áýðõøýýëèéã 
òîäðóóëñàí ýñýõ

15. ¯éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãºº íü 
¿éë÷èëãýýíèéõýý õ¿ðýýã ºðãºæ¿¿ëýõýä 
÷èãëýñýí ýñýõ 

16. ¯éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãºº íü 
ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîâñðîëûí 
¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàð, ¿ð íºëººã 
ñàéæðóóëàõàä ÷èãëýñýí áàéäàë 

17. ¯éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãºº áîëîí 
òºñâèéã áîëîâñðóóëàõàä õàìòûí 
îðîëöîî, íýýëòòýé áàéäëûã õàíãàäàã 
ýñýõ 

18. Òºñâèéã ¿ð àøèãòàé çàðöóóëäàã ýñýõ 

• Öýöýðëýãèéí ýðõëýã÷, 
àðãà ç¿é÷, ýì÷, áàãø 
íàð, öýöýðëýãèéí 
çºâëºëèéí ãèø¿¿ä, 
ýöýã ýõèéí çºâëºëèéí 
ãèø¿¿äòýé óóëçàæ 
ÿðèëöàõ 

• Öýöýðëýãèéí ¿íäñýí 
áà õóâèëáàðò 
ñóðãàëòàä õàìðàãäñàí 
õ¿¿õä¿¿äèéí á¿ðä 
ãýëòýé òàíèëöàõ

Àãóóëãûí õ¿ðýý: 1.3. ¯éë àæèëëàãààíû õýðýãæèëò, õÿíàëò, ¿íýëãýý

VI. Òºëºâëºñºí àæëûí 
ã¿éöýòãýë

19. ¯éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãººíèé 
ã¿éöýòãýë, òºñâèéí çàðöóóëàëòûã 
ìýäýýëæ, õýëýëöäýã áàéäàë

20. Öýöýðëýãò á¿õ õ¿¿õäèéã òýãø õàìðàõ, 
õ¿¿õäýä ýýëòýé îð÷èí á¿ðä¿¿ëýõòýé 
õîëáîîòîé ýðõ ç¿éí áàðèìò áè÷ãã¿¿äèéã 
¿éë àæèëëàãààíäàà õýðýãæ¿¿ëäýã ýñýõ

• Öýöýðëýãèéí ¿éë 
àæèëëàãààíû òàéëàí, 
ººðèéí ¿íýëãýýíèé 
òàéëàíä àíàëèç õèéõ

• Öýöýðëýãèéí îð÷èíä 
àæèãëàëò õèéõ 

• Õóðàë, çºâëºëãººí, 
óóëçàëòûí 
òýìäýãëýëä àíàëèç 
õèéõ
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VII. ¯ð ä¿íä ñóóðèëñàí 
õÿíàëò øèíæèëãýý, 
¿íýëãýýíèé ìåõàíèçì 
á¿ðäñýí áàéäàë

21. ¯éë àæèëëàãààíäàà áàéíãûí, 
òºëºâëºãººò õÿíàëò øèíæèëãýý, ººðèéí 
¿íýëãýý õèéäýã ýñýõ 

22. Áàãø, àæèëòíóóäòàé áàéãóóëñàí 
õºäºëìºðèéí ãýðýýíèé áèåëýëòýä 
õÿíàëò òàâüæ, ¿íýëäýã ýñýõ

23. Ñóðãàëòûí õºòºëáºðèéí áîëîâñðóóëàëò, 
õýðýãæèëòýä õÿíàëò øèíæèëãýý, ÿâöûí 
¿íýëãýýã òîãòìîë õèéäýã ýñýõ 

24. Öýöýðëýãýýñ õýðýãæ¿¿ëæ áóé òºñºë, 
õºòºëáºð¿¿äèéí ¿ð íºëººã õýìæèæ, 
¿íýëäýã ýñýõ 

25. ¯íýëãýýíèé ¿ð ä¿íã èë òîä èëòãýæ, 
òàéëàãíàäàã ýñýõ

26. Õÿíàëò øèíæèëãýý, ¿íýëãýýíèé ¿ð 
ä¿íä òóëãóóðëàí ¿éë àæèëëàãààíû 
áà ñòðàòåãè òºëºâëºëòºä ººð÷ëºëò 
îðóóëäàã ýñýõ

• Öýöýðëýã õ¿¿õäýä 
ýýëòýé áàéäëàà 
¿íýëñýí ººðèéí 
¿íýëãýýíèé 
òàéëàíòàé òàíèëöàõ 

• Òàéëàíãèéí õóðëûí 
òýìäýãëýëä àíàëèç 
õèéõ 

Àãóóëãûí õ¿ðýý: 1.4. Õ¿íèé íººöèéí ÷àäàâõ

VIII. Áîëîâñîí õ¿÷íèé 
õàíãàëò

IX. Áàãø, àæèëòíóóäûí 
õ¿¿õäýä ýýëòýé 
áîëîâñðîëûí òàëààðõ 
ìýäëýã, îéëãîëò

27. Ìýðãýæëèéí áàãø (õºãæìèéí áîëîí 
áèåèéí òàìèðûí áàãø), òóñëàõ áàãø 
õàíãàëòòàé ýñýõ 

28. Ìýðãýæëèéí òîãîî÷òîé ýñýõ

29. Àæèëòàí á¿ð õ¿¿õäèéí ýðõ, õ¿¿õýä 
õàìãààëëûí áîäëîãî áîëîí ýðõ ç¿éí 
¿íäñýí áàðèìò áè÷ã¿¿äèéã õàíãàëòòàé 
ñóäàëñàí ýñýõ 

30. Áàãø, àæèë÷äûí àæëûí áàéðíû 
òîäîðõîéëîëò áîëîí õºäºëìºðèéí 
ãýðýýíä õ¿¿õäèéí ýðõ, õ¿¿õýä 
õàìãààëëûí áîäëîãûí çààëòóóäûã 
òóñãàäàã ýñýõ 

31. Áàãø íàð õºãæëèéí áýðõøýýëòýé 
õ¿¿õä¿¿äèéã äýìæèõ íºõöºë áîëîëöîî, 
ýõ ¿¿ñâýðèéí òàëààð õàíãàëòòàé 
ìýäëýãòýé ýñýõ 

32. Áàãø íàð õ¿¿õäýä áèå áÿëäàð, ñýòãýë 
ñàíàà, õºãæëèéí áýðõøýýë ¿¿ñãýäýã 
ºâ÷èí, õàëäâàðò ºâ÷íèé òàëààð 
õàíãàëòòàé ìýääýã ýñýõ

33. Áàãø, àæèë÷èä õ¿¿õýä, ýöýã ýõèéí ºìíº 
õ¿ëýýõ ¿¿ðýã õàðèóöëàãàà õàíãàëòòàé 
ìýääýã ýñýõ 

34. Áàãø íàð áàãøèéí ¸ñ ä¿ðìýý ìºðääºã 
ýñýõ

• Àæèëòàíòàé 
áàéãóóëñàí 
õºäºëìºðèéí 
ãýðýýíèé õàâñðàëò 

• Áàãø, àæèëëàãñäûí 
äóíä çîõèîí 
áàéãóóëñàí óóëçàëò, 
ÿðèëöëàãà, ñåìèíàð, 
õóðëûí òýìäýãëýë

• Öýöýðëýãèéí 
ýðõëýã÷, àðãà ç¿é÷, 
áàãø, òóñëàõ áàãø 
íàðààñ àâàõ àñóóëãà, 
ÿðèëöëàãà
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X. Áàãø, àæèëòíóóäûí 
õ¿¿õäýä ýýëòýé 
¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ óð 
÷àäâàð

XI. Öýöýðëýãèéí áàãø, 
àæèëòíóóäûí õàíäëàãà 

35. Áàãø, àæèëòíóóä õ¿¿õýä, ýöýã ýõèéã 
àíõààðàëòàé ñîíñîæ ÷àääàã ýñýõ 

36. Áàãø, àæèëòíóóä ýöýã ýõ, àñðàí 
õàìãààëàã÷òàé èäýâõòýé õàðèëöäàã 
ýñýõ (õàðèëöàà òîãòîîõ, õàäãàëàõ, òàòàí 
îðîëöóóëàõ)

37. Áàãø, àæèëòíóóä áàãààð õàìòàð÷ 
àæèëëàõ ÷àäâàðòàé ýñýõ

38. Áàãø, àæèëòíóóä áàãà íàñíû õ¿¿õäèéí 
ýðõ àøãèéí òºëºº àæèëëàæ áóé 
õ¿ì¿¿ñ (áóñàä áàãø íàð, îëîí íèéòèéí 
òºëººëºë)-èéã ìàíëàéëàõ ÷àäâàðòàé 
ýñýõ 

39. Áàãø íàð õ¿¿õýä íýã á¿ðèéí õºãæëèéí 
îíöëîã, õýðýãöýýíä íèéö¿¿ëýí 
ñóðãàëòûí ¿éë àæèëëàãààãàà çîõèîí 
áàéãóóëæ ÷àääàã ýñýõ 

40. Áàãø íàð ñóðàëöàõ òóñãàé õýðýãöýýòýé 
õ¿¿õýäòýé ãàíöààð÷ëàí àæèëëàõ 
òºëºâëºãººã ýöýã ýõ áóñàä õ¿ì¿¿ñòýé 
(ýì÷, àðãà ç¿é÷ ã.ì) õàìòðàí 
áîëîâñðóóëæ, àæèëëàäàã ýñýõ 

41. Òýãø áàéäëûã ýðõýìëýñýí, õ¿éñèéí 
ìýäðýìæòýé õýðýãëýãäýõ¿¿í (òîãëîîì 
íààäãàé, ¿ç¿¿ëýí,òàðààõ ìàòåðèàë ã.ì)-
èéã áýëòãýæ, ñóðãàëòûí áîëîí õºãæ¿¿ëýõ 
¿éë àæèëëàãààíäàà òîãòìîë àøèãëàäàã 
ýñýõ

42. Áàãø, àæèë÷èä õ¿¿õäýä ýð¿¿ë ìýíäèéí 
àíõàí øàòíû òóñëàìæ ¿ç¿¿ëýõ 
÷àäâàðòàé ýñýõ 

43. Áàãø, àæèëòíóóä ººðèéãºº, ìýðãýæëèéí 
íýð õ¿íäýý ýðõýìëýí õ¿íäýòãýæ ÷àääàã 
ýñýõ 

44. Áàãø, àæèëòíóóä õ¿¿õä¿¿ä, òýäíèé ýöýã 
ýõèéã õ¿íäýòãýí õàðèëöàæ ÷àääàã ýñýõ 

45. Áàãø, àæèëòíóóäûí ¸ñ ñóðòàõóóí 
õàíãàëòòàé ýñýõ

46. Áàãø, àæèëòíóóä àæèëäàà 
õàðèóöëàãàòàé, ººðèéìñºã õàíääàã 
ýñýõ 

47. Áàãø, àæèëòíóóä õ¿¿õäèéí îíöëîã, 
ÿëãààã õ¿ëýýí çºâøººð÷, õ¿ëýýöòýé 
õàíääàã ýñýõ 

48. Áàãø íü á¿õ õ¿¿õýä (îõèä/õºâã¿¿ä, ÿäóó 
ºðõèéí õ¿¿õä¿¿ä, àëñëàãäñàí íóòãèéí 
í¿¿äýë÷èí ìàë÷äûí õ¿¿õýä, ººð õýë, 
ñî¸ë, çàí çàíøèëòàé ¿íäýñíèé öººíõèéí 
õ¿¿õýä, õºãæëèéí áýðõøýýëòýé) 
àìæèëòòàé ñóð÷, õºãæèæ ÷àäíà ãýäýãò 
èòãýäýã ýñýõ

49. Áàãø, àæèëòíóóä áóñäûí (õ¿¿õýä, ýöýã 
ýõ, õàìò àæèëëàæ áóé õ¿ì¿¿ñ ã.ì) íýð 
õ¿íäèéã õ¿íäýòãýæ ÷àääàã ýñýõ

• Ýöýã ýõýýñ àâñàí 
ñýòãýë õàíàìæèéí 
ñóäàëãàà 

• Ýöýã ýõèéí ñàíàë 
õ¿ñýëòèéí äýâòýð

• Áàãø, àæèëòíóóäûí 
ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëýõ 
ñóðãàëò, ñåìèíàðò 
õàìðàãäñàí òóõàé 
ìýäýý, òàéëàíã 
ñóäëàõ 

• Áàãø, àæèëòíààñ 
ñîðèë àâàõ

• Áàãø, àæèëòíû ¿éë 
àæèëëàãàà, õàðèëöàæ 
áóé áàéäàëä 
àæèãëàëò õèéõ 
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XII. Áàãø, àæèëòíóóäûí 
ìýðãýæèë äýýðýý 
õºãæäºã áàéäàë

50. Áàãø, òóñëàõ áàãø, öýöýðëýãèéí áóñàä 
àæèëòàí (òîãîî÷, ýì÷ ã.ì)-óóä õ¿¿õäýä 
ýýëòýé ñóðàëöàõ îð÷èí, òýãø õàìðàí 
ñóðãàõ ÷èãëýëýýð ñóðãàëò, òóðøëàãà 
ñóäëàõ óóëçàëò, ñåìèíàðò á¿ðýí 
õàìðàãäàæ ÷àäñàí ýñýõ

51. Áàãø íàð áàãà íàñíû õ¿¿õäèéí õºãæèë, 
òºëºâøëèéí àñóóäëààð áàéíãà áèå äààí 
óíøèæ ñóäàëäàã ýñýõ

52. Áàãø íàð ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîâñðîëûí 
¿éë÷èëãýýã õ¿¿õäýä ýýëòýé áîëãîõ 
÷èãëýëýýð ñóäàëãààíû àæèëä îðîëöîæ, 
á¿òýýæ òóóðâèõ (áè÷èæ áîëîâñðóóëàõ, 
á¿òýýëèéí ñàíãàà áàÿæóóëàõ, èëòãýë 
òàâèõ ã.ì) àæèë õàíãàëòòàé õèéäýã ýñýõ

Àãóóëãûí õ¿ðýý: 1.5. Ìàíëàéëàë 

XIII. Îðîí íóòãàà 
õ¿¿õäýä ýýëòýé õîò, 
ä¿¿ðýã, ñóì, àéìàã 
áîëîõîä îðóóëæ 
áóé õóâü íýìýð áà 
íºëººëºë

XIV. Õ¿¿õäýä ýýëòýé 
öýöýðëýãèéí õºãæèëä 
¿ç¿¿ëæ áóé äýìæëýã

53. Áàãà íàñíû õ¿¿õäèéí õºãæëèéí 
÷èãëýëýýð àæèëëàäàã õàìòàðñàí áàãòàé 
ýñýõ

54. Áàãø, àæèëòíóóä îðîí íóòãèéí áàãà 
íàñíû õ¿¿õäèéí õºãæèë, õàìãààëàë, 
ýð¿¿ë ìýíäòýé õîëáîîòîé àñóóäëûã 
øèéäâýðëýõýä õîøóó÷èëæ îðîëöäîã 
ýñýõ 

55. Õ¿¿õäýä ýýëòýé áîëîâñðîëûí 
¿çýë ñàíààã îðîí íóòàãòàà ò¿ãýýí 
äýëãýð¿¿ëýõ, õ¿¿õäýä ýýëòýé ãýð 
á¿ë, öýöýðëýãèéã õºãæ¿¿ëýõýä áóñàä 
áàéãóóëëàãà, õ¿ì¿¿ñò íºëººëæ ÷àääàã 
ýñýõ 

56. Áàãø, àæèëòíóóäûí äîòîð áàãà íàñíû 
õ¿¿õýä á¿ðä ÑªÁ-ûí ¿éë÷èëãýýã òýãø, 
õ¿ðòýýìæòýé ÷àíàðòàé õ¿ðãýõ; ãýð á¿ë 
îëîí íèéòòýé õàìòàð÷ àæèëëàõ ¿éë 
õýðãèéã ìàíëàéëàã÷äûí ýçëýõ õóâü 
õàíãàëòòàé ýñýõ 

57. Öýöýðëýã ¿éë àæèëëàãààíûõàà õ¿ðýýã 
ºðãºæ¿¿ëýõ, ÷àíàðûã ñàéæðóóëàõ 
÷èãëýëýýð ñàíàà÷èëãàòàé àæèëëàæ 
÷àäàæ áàéãàà ýñýõ 

58. Áàãø, àæèëòíóóäûí òýãø õàìðàí 
ñóðãàõóé, õ¿¿õäèéí ýð¿¿ë, àþóëã¿é, 
õàìãààëàãäñàí îð÷íûã õºãæ¿¿ëýõ 
÷èãëýëýýð ãàðãàñàí øèíý ñàíàà÷èëãà, 
á¿òýýë÷ ¿éë àæèëëàãààíû ò¿âøèí 
õàíãàëòòàé ýñýõ

• Îðîí íóòãèéí 
áîëîâñðîë ñî¸ëûí 
ãàçàð, õýëòýñ, 
õ¿¿õäèéí òºëºº 
áàéãóóëëàãà, 
çàñàã çàõèðãààíû 
áàéãóóëëàãûí 
àæèëòíóóäòàé 
ÿðèëöàõ 

• Öýöýðëýãèéí çºâëºë 
áîëîí áàãø àæèë÷äûí 
õóðëûí òýìäýãëýëòýé 
òàíèëöàõ 

• Öýöýðëýãèéí ¿éë 
àæèëëàãààíû áà 
ººðèéí ¿íýëãýýíèé 
òàéëàíã ñóäëàõ 

• Ýöýã ýõ, àñðàí 
õàìãààëàã÷äûí 
òºëººëºëòýé óóëçàæ 
ÿðèëöàõ 
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×èãëýë 2: Ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîâñðîëûí ¿éë÷èëãýýíèé õ¿ðòýýìæ

¯íýëãýýíèé øàëãóóð ¯íýëýõ ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä
¯íýëãýýíèé áàðèìò 
öóãëóóëàõ àðãà, 
õýðýãë¿¿ð

Àãóóëãûí õ¿ðýý: 2.1. Òýãø áàéäàë

XV. Á¿õ õ¿¿õýä 
ñóðãóóëèéí ºìíºõ 
áîëîâñðîëä òýãø 
õàìðàãäàõ íºõöºë 
á¿ðä¿¿ëñýí áàéäàë 

59. Á¿õ õ¿¿õýä ¿éë àæèëëàãààíä õýë, ñî¸ë, 
õºãæëèéí ò¿âøèí, õ¿éñ, íèéãýì ýäèéí 
çàñãèéí áàéäàë çýðãýýñýý ¿ë õàìààðàí 
àäèë òýãø îðîëöîõ áîëîìæòîé ýñýõ

60. Õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿¿õä¿¿ä, òýäíèé 
ýöýã ýõ íü áàãøààñ òóñëàëöàà, çºâëºãºº 
àâàõ áîëîìæòîé ýñýõ 

61. ¯íäýñíèé öººíõèéí õýë äýýð öýöýðëýãýýñ 
ìýäýýëýë, ãàðûí àâëàãà, çºâëºìæ çýðãèéã 
áîëîâñðóóëàí ãàðãàñàí ýñýõ

• Îðîí íóòãèéí 
çàñàã çàõèðãààíû 
áàéãóóëëàãààñ ýðõëýí 
ãàðãàñàí ìýäýýëýë, 
öàõèì õóóäàñ, 
¿éë àæèëëàãààíû 
òàéëàíòàé òàíèëöàõ 

• Öýöýðëýãèéí ¿éë 
àæèëëàãààíû òàéëàí, 
ººðèéí ¿íýëãýýíèé 
òàéëàíä àíàëèç õèéõ

• Ýöýã ýõýä çîðèóëñàí 
ìýäýýëëèéí ñàìáàð, 
õóóäàñ, áóëàíã 
àæèãëàõ 

• Öýöýðëýãèéí óðëàã, 
ñïîðòûí àðãà 
õýìæýýíèé ä¿ðñ 
áè÷ëýã, õîëáîãäîõ 
ìàòåðèàëûã ñóäëàõ 

• Ýöýã ýõ, îðîí íóòãèéí 
óäèðäëàãààñ àñóóëãà 
àâàõ 

Àãóóëãûí õ¿ðýý: 2.2. Õàìðàí ñóðãàëò

XVI. ¯éë÷èëãýýíèé 
õ¿ðòýýìæèéã 
íýìýãä¿¿ëñýí áàéäàë 

62. Öýöýðëýãò õàìðàãäààã¿é õ¿¿õä¿¿äýä õ¿ð÷ 
¿éë÷ëýí, õàìðàí ñóðãàëòûã íýìýãä¿¿ëñýí 
ýñýõ

63. Õóâèëáàðò ñóðãàëòûã îíîâ÷òîé, ÷àíàðòàé 
ÿâóóëñàí ýñýõ 

• Îðîí íóòãèéí 
çàñàã çàõèðãààíû 
áàéãóóëëàãààñ ýðõëýí 
ãàðãàñàí ìýäýýëýë, 
öàõèì õóóäàñ, 
¿éë àæèëëàãààíû 
òàéëàíòàé òàíèëöàõ 

• Öýöýðëýãèéí ¿éë 
àæèëëàãààíû òàéëàí, 
ººðèéí ¿íýëãýýíèé 
òàéëàíä àíàëèç õèéõ

• Ýöýã ýõýä çîðèóëñàí 
ìýäýýëëèéí ñàìáàð, 
õóóäàñ, áóëàíã 
àæèãëàõ 

• Ýöýã ýõ, îðîí íóòãèéí 
èðãýäýýñ àñóóëãà 
àâàõ 
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×èãëýë 3: ÑªÁ-ûí ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàð 

¯íýëãýýíèé øàëãóóð ¯íýëýõ ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä
¯íýëãýýíèé áàðèìò 
öóãëóóëàõ àðãà, 
õýðýãë¿¿ð

Àãóóëãûí õ¿ðýý: 3.1. Áàãà íàñíû õ¿¿õäèéí õºãæëèéí ñòàíäàðòûí õýðýãæèëò 

XVII. Õ¿¿õäèéí 
õºãæëèéí õýðýãöýý 
øààðäëàãàä 
íèéöñýí õºòºëáºð 
áîëîâñðóóëäàã 
áàéäàë 

XVIII. Òîãëîîì, 
ñóðãàëòûí 
õýðýãëýãäýõ¿¿íèé 
ñîíãîëò, õ¿ðòýýìæ, 
÷àíàð

64. Òóõàéí íàñíû õ¿¿õäèéí áèå áÿëäàð, òàíèí 
ìýäýõ¿é, íèéãýìøèõ¿éí õºãæëèéí îíöëîã, 
õýðýãöýýã ñóäàëæ, ¿íýëäýã ýñýõ 

65. Áàãø íàð õè÷ýýë, õºãæ¿¿ëýõ àæëûí 
òºëºâëºëòèéã õàìòðàí áîëîâñðóóëæ, 
õýëýëöäýã ýñýõ 

66. Ñóðãàëòûí õºòºëáºðèéí çîðèëãî, çîðèëòûã 
õ¿¿õäèéí õºãæëèéí îíöëîã, õýðýãöýý, 
÷àäâàðò íèéö¿¿ëýí òîìü¸îëæ ÷àäñàí ýñýõ 

67. Ñóðãàëòûí õºòºëáºðèéí àãóóëãà íü õ¿¿õäèéí 
ºäºð òóòìûí àìüäðàëòàé õîëáîãäîæ ÷àäñàí 
ýñýõ 

68. Õºòºëáºðèéí àãóóëãà èíòåãðàö÷èëàãäñàí 
ýñýõ 

69. Õºòºëáºðèéí àãóóëãà íü õ¿¿õäèéí õºãæèõ, 
ñóðàëöàõ ÷àäâàðûí õóâèéí îíöëîã, ÿëãàà 
(õ¿éñ, õýë, ñî¸ëûí ÿëãàà ã.ì)-ã òîîöñîí ýñýõ 

70. Õ¿¿õäèéí õóâèéí ÷àäâàðûã õàðãàëçàõ, 
ÿëàíãóÿà õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿¿õä¿¿äýä 
çîðèóëñàí ãàíöààð÷ëàí àæèëëàõ 
òºëºâëºãººòýé ýñýõ 

71. Õºòºëáºðèéí àðãà ç¿é íü õ¿¿õäèéí ãàíöààðàà 
áîëîí æèæèã á¿ëãýýð, àíãè íèéòýýð òîãëîõ, 
àæèëëàõ áîëîìæèéã îëãîäîã ýñýõ 

72. Òîãëîîì, ñóðãàëòûí õýðýãëýãäýõ¿¿í íü 
õ¿éñèéí ìýäðýìæòýé ýñýõ 

73. Òîãëîîì, ñóðãàëòûí õýðýãëýãäýõ¿¿í íü 
¿íäýñíèé öººíõ, ñî¸ë, øàøèí ø¿òëýã, 
íèéãìèéí áàéäëààðàà ÿëãààòàé, õºãæëèéí 
áýðõøýýëòýé õ¿¿õä¿¿äèéí îíöëîãò çîõèöñîí 
ýñýõ 

74. Òîãëîîì, ñóðãàëòûí õýðýãëýãäýõ¿¿í íü 
ýð¿¿ë àõóé, àþóëã¿é áàéäëûí øààðäëàãûã 
õàíãàñàí ýñýõ 

75. Òîãëîîì, ñóðãàëòûí õýðýãëýãäýõ¿¿íèéã 
õ¿¿õä¿¿ä ãàíöààðàà áîëîí õàìòðàí 
õýðýãëýõýä õ¿ðòýýìæòýé ýñýõ 

76. Òîãëîîì, ñóðãàëòûí õýðýãëýãäýõ¿¿í íü 
õ¿¿õäèéí ñîíèðõîë, òàíèí ìýäýõ õýðýãöýýã 
õàíãàäàã ýñýõ 

77. Òîãëîîì, ñóðãàëòûí õýðýãëýãäýõ¿¿íèéã 
õ¿¿õýä ñîíãîõ áîëîìæòîé ýñýõ 

78. Áàãø òîãëîîì, ñóðãàëòûí õýðýãëýãäýõ¿¿íèéã 
õ¿¿õäýä ñîíèðõîëòîé ñýäýâ àãóóëãàòàé 
óÿëäóóëàí áýëòãýæ, áóëàí òºâ¿¿äýä 
áàéðëóóëàí, ººð÷èëäºã ýñýõ

• Áàãø, ýöýã ýõýýñ 
àñóóëãà àâàõ 

• Áàãøèéí õºòºëáºð, 
õýðýãæèëòäýý 
õèéñýí ººðèéí 
¿íýëãýýòýé 
òàíèëöàõ 

• Áàãø íàðûí ¿éë 
àæèëëàãààíä 
àæèãëàëò õèéõ 

• Áàãøèéí ºäºð 
òóòìûí ¿éë 
àæèëëàãààíû 
çóðàãëàëòàé 
òàíèëöàõ 

• Õ¿¿õäèéã àæèãëàõ, 
ÿðèëöëàãà õèéõ 

• Õ¿¿õäèéí 
õºãæëèéí 
¿íýëãýýíèé õàâòàñ 
äàõü ìýäýýëýë, 
ä¿ãíýëòòýé 
òàíèëöàõ



ÍÝÃÄ¯ÃÝÝÐ Á¯ËÝÃ. Õ¿¿õäýä ýýëòýé öýöýðëýãèéí ººðèéí ¿íýëãýýíèé øàëãóóð, ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä

27

XIX.Ñóðãàëòûí 
õºòºëáºðºº 
õýðýãæ¿¿ëæ, çàñàí 
ñàéæðóóëäàã áàéäàë

XX. Õ¿¿õäèéí õºãæèë 
òºëºâøèëä ãàð÷ áóé 
ººð÷ëºëò 

79. Õè÷ýýë, õºãæ¿¿ëýõ àæëûí ÿâöûí ¿íýëãýýã 
òîãòìîë õèéäýã ýñýõ 

80. Áàãø íàð áèå áèåèéíõýý õè÷ýýëä ñóóæ, 
øèíæèëãýý õèéäýã ýñýõ 

81. Ñóðãàëòûí õºòºëáºðèéí á¿ðýëäýõ¿¿í 
õýñã¿¿ä (õ¿¿õäèéí õýðýãöýý, çîðèëãî, çîðèëò, 
àãóóëãà, àðãà ç¿é, õýðýãëýãäýõ¿¿í, ¿íýëãýý)-
èéã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ àæëûã áàéíãà 
õèéäýã ýñýõ 

82. Áàãø íàð áîëîâñðîëûí òóñãàé õýðýãöýýòýé 
õ¿¿õä¿¿ä, òýäíèé ýöýã ýõýä ñóðãàëòûí ¿éë 
àæèëëàãààíû ÿâöàä äýìæëýã ¿ç¿¿ëäýã ýñýõ 

83. Áàãø íàð õ¿¿õýä á¿ðèéí ñóðàëöàõ õýâ øèíæ, 
àðãà áàðèëûí ÿëãààòàé áàéäàëä ìýäðýìæòýé 
õàíäàæ ÷àääàã ýñýõ

84. Áàãø íàð õ¿¿õýä á¿ðèéí ñóðàëöàõ áîëîìæ, 
÷àäàâõ, îðîëöîîíä òóëãóóðëàí ñóðãàëòûí 
àðãûã îíîâ÷òîé ñîíãîí, õýðýãëýæ ÷àääàã 
ýñýõ

85. Õ¿¿õäèéí áèå áÿëäðûí õºãæèë, ýð¿¿ë àõóéí 
õýâøèëä ãàð÷ áóé àõèö 

86. Õ¿¿õäèéí òàíèí ìýäýõ¿éí õºãæèëä ãàð÷ áóé 
àõèö 

87. Õ¿¿õäèéí ñýòãýë õºäëºë, íèéãýìøèõ¿éí 
õºãæèëä ãàð÷ áóé àõèö 

88. Õ¿¿õäèéí õºãæëèéí ¿íýëãýýíèé õàâòàñ 
á¿ðä¿¿ëæ, àøèãëàäàã ýñýõ

Àãóóëãûí õ¿ðýý: 3.2. Áàãø, õ¿¿õäèéí õàðèëöàà 

XXI. Õ¿¿õýäòýé 
õàðèëöàæ áóé áàéäàë

89. Áàãø, àæèëòíóóä õ¿¿õýä, ýöýã ýõòýé ýåëäýã 
õàðèëöäàã ýñýõ 

90. Áàãø íàð õ¿¿õäèéí õàðààíû ò¿âøèíãººñ 
õàðèëöäàã ýñýõ 

91. Áàãø íàð õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿¿õýäòýé 
áóñàä õ¿¿õäèéí àäèë õàðèëöàæ ÷àääàã ýñýõ 

• Áàãø, ýöýã ýõýýñ 
àñóóëãà àâàõ 

• Áàãøèéí õè÷ýýë 
¿éë àæèëëàãààíä 
àæèãëàëò õèéõ 

• Õ¿¿õäèéã àæèãëàõ, 
ÿðèëöëàãà õèéõ

Àãóóëãûí õ¿ðýý: 3.3. Ýöýã ýõèéí ñýòãýë õàíàìæ

XXII. Öýöýðëýãýýñ 
¿ç¿¿ëæ áóé ÑªÁ-ûí 
¿éë÷èëãýýíä ýöýã ýõ, 
àñðàí õàìãààëàã÷ 
ñýòãýë õàíàìæòàé 
ýñýõ

92. Õ¿¿õäèéí õºãæèë, òºëºâøèëä ãàð÷ áóé àõèö, 
ººð÷ëºëòºä ýöýã ýõ ñýòãýë õàíàìæòàé áàéäàã 
ýñýõ

93. ÑªÁ-ûí ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàð, öýöýðëýãèéí 
¿éë àæèëëàãààíä ýöýã ýõ ñýòãýë õàíàìæòàé 
ýñýõ

94. Ýöýã ýõèéí ñàíàë, ø¿¿ìæèéã õ¿ëýýí àâ÷, 
àæèëäàà òóñãàæ àæèëëàäàã ýñýõ 

• Ýöýã ýõýýñ àâñàí 
ñýòãýë õàíàìæèéí 
ñóäàëãààíû 
òàéëàíã ñóäëàõ

• Áàãøèéí ¿éë 
àæèëëàãààíû 
òàëààð ýöýã 
ýõèéí áºãëºñºí 
õÿíàëòûí 
õóóäàñòàé 
òàíèëöàõ
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Àãóóëãûí õ¿ðýý: 3.4. Öýöýðëýãèéí ýð¿¿ë ìýíä, õîîë õ¿íñíèé ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàð

XXIII. Ýð¿¿ë ìýíäèéí 
¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ 
íºõöºëèéã á¿ðä¿¿ëñýí 
áàéäàë 

XXIV. Ýð¿¿ë ìýíäèéí 
¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëæ áóé 
áàéäàë

XXV. Õîîë õ¿íñíèé 
¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàð 

95. Áàãø, àæèë÷èä æèë òóòàì ýð¿¿ë ìýíäèéí 
¿çëýãò õàìðàãääàã ýñýõ 

96. Àæèëëàãñàä íü õºäºëìºð õàìãààëëûí 
(õàëàä, õîðìîã÷, áýýëèé, ìàëãàé)õóâöñààð 
á¿ðýí õàíãàãäñàí ýñýõ

97. Öýöýðëýã äýýð áàãø, àæèë÷èä ñîãòóóðóóëàõ 
óíäàà óóõ, òàìõè òàòàõûã õîðèãëîäîã ýñýõ

98. Öýöýðëýã íüýð¿¿ë ìýíä îñîë ãýìòëèéí àíõíû 
òóñëàìæ ¿ç¿¿ëýõ òîíîã òºõººðºìæ, õýðýãñýë, 
ýì çýðãýýð õàíãàãäñàí ýñýõ 

99. Öýöýðëýãýýñ îðîí íóòãèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí 
áàéãóóëëàãóóäòàé õîëáîî õàðèëöàà òîãòîîæ, 
õàìòðàí àæèëëàäàã ýñýõ

100. Á¿õ õ¿¿õäèéã ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿çëýãò 
õàìðóóëæ, ºñºëòèéí ñóäàëãàà àâ÷, êàðò 
õºòºëæ, ¿ð ä¿íã òîîöîæ àæèëëàäàã ýñýõ 

101. Õºãæëèéí áýðõøýýëòýé, ÿëàíãóÿà õàðàà 
áîëîí ñîíñãîëûí áýðõøýýëòýé õ¿¿õä¿¿äèéã 
íàðèéí ìýðãýæëèéí ýì÷èéí ¿çëýãò 
õàìðóóëäàã ýñýõ

102. Öýöýðëýãèéí îð÷èíä õàëäâàðò ºâ÷èí, 
õîîëíû õîðäëîãî ãàðàõààñ á¿ðýí ñýðãèéëæ 
÷àäñàí ýñýõ 

103. Öýöýðëýãèéí îð÷èíä õ¿¿õýä áýðòýë, ãýìòýë 
àâàõààñ á¿ðýí ñýðãèéëæ ÷àäñàí ýñýõ 

104. Õ¿¿õäýä ÷èéðýãæ¿¿ëýõ ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëäýã 
ýñýõ

105. Àìíû õºíäèéí ýð¿¿ë àõóé (ø¿ä, õîîëîé) 
áîëîí àìüñãàëûí çàìûí ºâ÷ëºëèéã 
áóóðóóëàõ òàëààð ýöýã ýõòýé õàìòðàí 
àæèëëàäàã ýñýõ

106. Õ¿¿õäýä õóâèéí àðèóí öýâðèéã ñàõèõ (ø¿ä, 
ãàð óãààõ, àì çàéëàõ) ýåðýã õýâøèë òîãòñîí 
ýñýõ 

107. Õ¿¿õäèéã àìèí äýì, ýðäýñ áîäèñîîð 
áàÿëàã, òýæýýëëýã õîîë õ¿íñýýð õàíãàæ 
÷àääàã ýñýõ 

108. Õîîëíû öýñ íü õ¿¿õäèéí íàñ, áèå, ýð¿¿ë 
ìýíäèéí îíöëîãò òîõèðñîí ýñýõ

109. Õ¿íñíèé á¿òýýãäýõ¿¿í, ò¿¿õèé ýä íü ÷àíàð, 
àþóëã¿é áàéäëûí øààðäëàãûã õàíãàñàí 
ýñýõ 

110. Ýð¿¿ë àõóé, àðèóí öýâðèéí øààðäëàãà 
õàíãàñàí õ¿íñíèé àãóóëàõ, ñàâ ñóóëãà 
õ¿ðýëöýýòýé ýñýõ

111. Ãàë òîãîîíû ºðºº, òîíîã òºõººðºìæèéí 
øèíý÷ëýë, ò¿¿íèé àþóëã¿é àæèëëàãàà 
õàíãàãäñàí ýñýõ

112. Õ¿¿õäèéí õîîë òýæýýë, çºâ õîîëëîëòûí 
òàëààð ñóðòàë÷èëãààíû àæëóóäûã çîõèîí 
áàéãóóëäàã ýñýõ 

• Ýð¿¿ë ìýíäèéí 
¿çëýãèéí 
òàéëàíòàé 
òàíèëöàõ 

• Áàãø, ýöýã ýõ, 
öýöýðëýãèéí ýì÷, 
òîãîî÷òîé ÿðèëöàõ 

• Áàãø, ýöýã ýõýýñ 
àñóóëãà àâàõ 

• Öýöýðëýãèéí 
õîîëíû 
¿éë÷èëãýý, òîíîã 
òºõººðºìæòýé 
òàíèëöàõ
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×èãëýë 4: Õ¿¿õäýä ýýëòýé îð÷èí á¿ðäýëò 

¯íýëãýýíèé øàëãóóð ¯íýëýõ ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä
¯íýëãýýíèé áàðèìò 
öóãëóóëàõ àðãà, 
õýðýãë¿¿ð

Àãóóëãûí õ¿ðýý: 4.1. Ýðõ òýãø, õ¿ðòýýìæòýé îð÷èí

XXVI. Ýðõ òýãø, 
õ¿ðòýýìæòýé îð÷èí 
á¿ðä¿¿ëñýí áàéäàë 

113. Áàéãóóëàìæ, òîíîãëîë íü á¿õ õ¿¿õäýä 
òîõèðîìæòîé, íàñ áîëîîä õºãæëèéí 
îíöëîãò íèéöñýí ýñýõ

114. Òóñãàé õýðýãöýýòýé õ¿¿õä¿¿äèéí àþóëã¿é 
áàéäàë, òýäíèé ñóð÷ õºãæèõ íºõöºë 
áîëîëöîîã õàíãàæ ÷àäñàí ýñýõ 

115. Áèå áÿëäðûí õºãæëèéí áýðõøýýëòýé 
õ¿¿õä¿¿ä áèåèéí òàìèðûí õè÷ýýë, òîãëîîìä 
îðîëöîõ áîëîìæèéã õàíãàñàí ýñýõ 

116. Ñàíäàë, øèðýý, òîãëîîì, îð, áóñàä 
õýðýãëýãäýõ¿¿í ìàòåðèàë á¿õ õ¿¿õäýä 
õ¿ðýëöýýòýé ýñýõ 

117. Àíãè òàíõèìûí õè÷ýýë, òîãëîîìûí 
áóëàíãóóä íü õ¿¿õýä ãàíöààðàà áîëîí 
á¿ëãýýð àøèãëàõàä õ¿ðýëöýýòýé ýñýõ

118. Íîìûí ñàíãèéí áàÿæèëò, ò¿¿íèé õ¿ðòýýìæ 
õàíãàëòòàé ýñýõ

• Öýöýðëýãèéí 
áàéãóóëàìæ, 
òîíîã õýðýãñýë, 
òýäãýýðèéí 
àøèãëàëòàä 
àæèãëàëò õèéõ 

• Àíãè òàíõèì, 
õè÷ýýëèéí áóëàíã 
àæèãëàõ 

• Öýöýðëýãèéí 
ýðõëýã÷, áàãø, 
òóñëàõ áàãøòàé 
ÿðèëöàõ 

Àãóóëãûí õ¿ðýý: 4.2. Õ¿éñèéí ìýäðýìæòýé îð÷èí

XXVII. Îð÷íû õ¿éñèéí 
ýýëòýé áàéäàë 

119. Ñóðãàëòûí õýðýãëýãäýõ¿¿í, òîãëîîì, 
õè÷ýýë, ¿éë àæèëëàãààíû àãóóëãà íü 
õ¿éñýýð ÿëãàñàí áàéäëààñ àíãèä ýñýõ 

120. Îõèä õºâã¿¿ä ¿éë àæèëëàãààíä àäèë òýãø 
îðîëöäîã ýñýõ

121. Îõèä õºâã¿¿ä àíãè òàíõèì, àðèóí öýâðèéí 
ºðººíèé òîíîã òºõººðºìæèéã çîðèóëàëòààð 
íü àäèë òýãø àøèãëàõ áîëîìæòîé ýñýõ 

122. Áàãø, àæèëòíóóä á¿õ õ¿¿õýä, òýäíèé 
ýöýã ýõèéã íàñ, õ¿éñýýð ÿëãàâàðëàõã¿é 
õàðèëöäàã ýñýõ

• Õè÷ýýëä àæèãëàëò 
õèéõ

• Ñóðãàëòûí 
ìàòåðèàë, 
õýðýãëýãäýõ¿¿íä 
àíàëèç õèéõ 

• Áàãøààñ àñóóëãà, 
ÿðèëöëàãà àâàõ 

• Ýöýã ýõèéí 
òºëººëºëòýé 
ÿðèëöàõ 

Àãóóëãûí õ¿ðýý: 4.3. Ýð¿¿ë, àþóëã¿é, õàìãààëàãäñàí îð÷èí

XXVIII. Îð÷íû àðèóí 
öýâýð, ýð¿¿ë àõóéí 
áàéäàë

123. Ýð¿¿ë àõóéí øààðäëàãà õàíãàñàí, àþóëã¿é 
óíäíû óñààð õàíãàãääàã ýñýõ

124. Òîãëîîì, íààäãàé, ñóðãàëòûí 
õýðýãëýãäýõ¿¿í, ¿ç¿¿ëýíãèéí ìàòåðèàë íü 
ýð¿¿ë àõóéí øààðäëàãûã õàíãàñàí15 ýñýõ

125. Õ¿¿õýä (îõèä, õºâã¿¿äèéí) áîëîí áàãø, 
àæèë÷äûí áèå çàñàõ, ãàð óãààõ ãàçàð 
õ¿ðýëöýýòýé, õýâèéí àæèëëàäàã ýñýõ 

126. Ýêî/íîãîîí îð÷èíã õàíãàëòòàé á¿ðä¿¿ëñýí 
ýñýõ

127. Õàëäâàðò ºâ÷èí ãàðàõààñ ñýðãèéëýõ îð÷èí 
íºõöºëèéã á¿ðä¿¿ëñýí ýñýõ 

128. Òºñºâò öýâýðëýãýýíèé ìàòåðèàë, 
àðèóòãàëûí áîäèñ õóäàëäàí àâàõ çàðäàë 
õàíãàëòòàé òóñãàãäñàí ýñýõ

• Öýöýðëýãèéí 
áîäëîãûí áè÷èã 
áàðèìòòàé 
òàíèëöàõ 

• Öýöýðëýãèéí ¿éë 
àæèëëàãààíû 
òàéëàíòàé 
òàíèëöàõ

• Õýðýãæ¿¿ëñýí 
òºñºë 
õºòºëáºðèéí 
òýìäýãëýë

15 Áîëîâñðîë, ñî¸ë, øèíæëýõ óõààíû ñàéäûí 2008 îíû 68 äóãààð òóøààëààð áàòëàãäñàí “Õ¿¿õäèéí öýöýðëýãèéí 
àþóëã¿é áàéäëûí ä¿ðýì”–èéí 2.2.3-ð çààëò 
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XXIX. Õ¿¿õäèéí 
àþóëã¿é, 
õàìãààëàãäñàí îð÷èí 
á¿ðä¿¿ëñýí áàéäàë

129. Áàðèëãà, àíãè òàíõèìûí çàñâàð, òîíîã 
òºõººðºìæèéã òîãòìîë øèíý÷èëæ ñýëáýäýã 
ýñýõ 

130. Öàõèëãààí õýðýãñýë áîëîí ñàíàìñàð 
áîëãîîìæã¿é ¿éëäëýýñ ãýìòýæ áýðòýõ 
òîõèîëäëîîñ õàìãààëñàí îð÷èíã 
á¿ðä¿¿ëñýí ýñýõ

131. Ãàäíà òàëáàéí òîãëîîì, áèåèéí òàìèðûí 
òàëáàéí òîíîã òºõººðºìæ íü õ¿¿õäèéí 
àþóëã¿é áàéäëûã á¿ðýí õàíãàñàí ýñýõ

132. Çàìûí õºäºëãººíèé àþóëã¿é íºõöºë 
õàíãàãäñàí ýñýõ 

133. Òóñãàé õýðýãöýý, õàìãààëàëò øààðäëàãàòàé 
õ¿¿õä¿¿äýä àÿ òóõòàé îð÷èí (íàëóó çàì ã.ì) 
á¿ðä¿¿ëñýí ýñýõ 

134. Ãýíýòèéí îñîë, ãàìøãààñ õàìãààëàõ áýëýí 
áàéäëûã õàíãàñàí ýñýõ 

135. Ãàäààä áîëîí äîòîîä îð÷íû ãýðýëò¿¿ëãèéí 
íºõöºë õàíãàãäñàí ýñýõ

• Àíãè òàíõèìûí 
çàñâàðûí 
÷àíàð, òîíîã 
òºõººðºìæòýé 
òàíèëöàõ

• Öýöýðëýãèéí 
îð÷èíòîé 
òàíèëöàõ

• Áàãø íàð, îëîí 
íèéò, èðãýäòýé 
ÿðèëöàõ

×èãëýë 5: Ãýð á¿ë, îëîí íèéòèéí îðîëöîî

¯íýëãýýíèé øàëãóóð ¯íýëýõ ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä
¯íýëãýýíèé áàðèìò 
öóãëóóëàõ àðãà, 
õýðýãë¿¿ð

Àãóóëãûí õ¿ðýý: 5.1. Ýðõ òýãø îðîëöîîíû áîëîìæ

XXX. Öýöýðëýãèéí 
¿éë àæèëëàãààíä òýãø 
îðîëöîõ áîëîìæèéã 
á¿ðä¿¿ëñýí áàéäàë 

136. Öýöýðëýãèéí çºâëºëä ýöýã ýõ, íóòãèéí 
èðãýäèéí ÿíç á¿ðèéí á¿ëãèéí òºëººëºë 
(õ¿éñ, ¿íäýñíèé öººíõ, ÿäóó àìüäðàëòàé 
áîëîí õºãæëèéí áýðõøýýëòýé èðãýä ã.ì) 
–èéã àäèë òýãø îðîëöóóëñàí ýñýõ 

137. Öýöýðëýãýýñ ýðõëýí ãàðãàæ áóé ìýäýýëëèéí 
õóóäàñ, ñîíèí, öàõèì õóóäàñ çýðãèéã òóõàéí 
îðîí íóòãèéí ¿íäýñíèé öººíõèéí õýë äýýð 
óíøèæ òàíèëöàõ áîëîìæèéã õàíãàñàí ýñýõ

138. Ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîâñðîëûí 
¿éë÷èëãýýòýé õîëáîîòîé àñóóäëààð îðîí 
íóòãèéí èðãýä, áàéãóóëëàãà ñàíàë áîäëîî 
èëýðõèéëýõ ìåõàíèçìûã á¿ðä¿¿ëñýí ýñýõ

139. Ýöýã ýõ õ¿ññýí ¿åäýý õ¿¿õäèéíõýý ñóð÷ 
õºãæèæ áóé îð÷èíòîé òàíèëöàõ, õýðýãëýæ 
áóé õ¿íñ òýæýýëèéí ç¿éëä õÿíàëò òàâèõ, 
ìýäýýëýë àâàõ áîëîìæòîé ýñýõ

140. Öýöýðëýãýýñ çîõèîí áàéãóóëæ áóé ¿éë 
àæèëëàãààíä øóóä îðîëöîõ áîëîìæã¿é 
áàéãàà ýöýã ýõýä ººð àðãà çàìààð îðîëöîõ 
áîëîìæ îëãîäîã ýñýõ

• Áàðèìò áè÷èãòýé 
òàíèëöàõ

• Ýöýã ýõ, îëîí 
íèéò, öýöýðëýãèéí 
õàìòàðñàí 
çºâëºëèéí 
óóëçàëò, õóðëûí 
òýìäýãëýëä ä¿í 
øèíæèëãýý õèéõ 

• Ýöýã ýõèéí 
òºëººëºë, 
öýöýðëýãèéí 
çºâëºëèéí 
ãèø¿¿äòýé 
ôîêóñ á¿ëãèéí 
ÿðèëöëàãà õèéõ
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Àãóóëãûí õ¿ðýý: 5.2. Ãýð á¿ëèéí îðîëöîî, õàìòûí àæèëëàãàà

XXXI. Ýöýã ýõ, ãýð 
á¿ëòýé õàðèëöàà 
òîãòîîñîí áàéäàë 

XXXII. Ãýð á¿ë, 
ýöýã ýõòýé õàìòðàí 
àæèëëàæ áóé áàéäàë

141. Ýöýã ýõ÷¿¿ä, öýöýðëýãèéí çºâëºëèéí 
ãèø¿¿ä, ýöýã ýõèéí çºâëºëä öýöýðëýãèéí 
¿éë àæèëëàãàà, ýð¿¿ë ìýíä, õîîë õ¿íñíèé 
¿éë÷èëãýýíèé òàëààðõ ìýäýýëëèéã òîãòìîë 
õ¿ðãýäýã ýñýõ 

142. Ýöýã ýõýä õ¿¿õäèéí õºãæèëä ãàð÷ áóé àõèö, 
ººð÷ëºëòèéí òàëààð ìýäýýëëèéã òîãòìîë 
ºãäºã ýñýõ

143. Ýöýã ýõ÷¿¿ä õ¿¿õäèéíõýý ýð¿¿ë ìýíä, 
õºãæëèéí òàëààð ñàíàà çîâæ áàéãàà 
àñóóäëààð öýöýðëýã äýýð î÷èæ çºâëºãºº 
àâ÷ áîëíî ãýäãýý ìýääýã ýñýõ 

144. Ýöýã ýõýä ÿìàð òóñëàëöàà, äýìæëýã 
õýðýãòýéã ñóäàëæ, òîäðóóëäàã ýñýõ 

145. Ýöýã ýõèéí ñîíèðõîë, àâüÿàñ ÷àäâàðûã 
ñóäàëæ, òýäíèé ÷àäàâõèéã öýöýðëýãèéí 
¿éë àæèëëàãààòàé óÿëäóóëäàã ýñýõ

146. Ýöýã ýõ÷¿¿äýä çîðèóëñàí ñóðãàëò (òýãø 
õàìðàí ñóðãàõ áîäëîãî, ñóðãàëòûí 
õºòºëáºðèéí øèíý÷ëýë, òºñºâ, ò¿¿íèé 
çàðöóóëàëò, õ¿¿õäèéí ýð¿¿ë, àþóëã¿é, 
õàìãààëàãäñàí áàéäàë, õ¿éñèéí ìýäðýìæ, 
ãýð á¿ë äýõ õ¿¿õäèéí õ¿ì¿¿æëèéí 
÷èãëýëýýð) çîõèîí áàéãóóëäàã ýñýõ 

147. Õºòºëáºð, òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëàõàä 
ýöýã ýõèéã îðîëöóóëäàã ýñýõ 

148. Õ¿¿õäèéí õºãæèë, òºëºâøëèéã ýöýã ýõòýé 
õàìòðàí ¿íýëäýã ýñýõ

149. Á¿õ õ¿¿õýä, òýäíèé óãñàà ãàðàë, ñî¸ë, 
õýë ÿðèà, õºãæëèéí ò¿âøèí, õ¿éñ, 
íèéãýì ýäèéí çàñãèéí áàéäàë çýðãýýñýý 
¿ë õàìààðàí öýöýðëýãò õàìðàãäàõ; 
áîëîìæã¿é òîõèîëäîëä ñóðãóóëèéí ºìíºõ 
áîëîâñðîëûí õóâèëáàðò ñóðãàëòàä 
õàìðàãäàõ øààðäëàãàòàé ãýäãèéã õ¿¿õäýý 
öýöýðëýãò õàìðóóëààã¿é ýöýã ýõýä 
óðèàëñàí óõóóëãà, ñóðòàë÷èëãààíû àæëûã 
òîãòìîë çîõèîí áàéãóóëäàã ýñýõ 

150. Ýìçýã á¿ëãèéí áîëîí öýöýðëýãò õàìðàãäàæ 
÷àäàõã¿é áàéãàà õ¿¿õäèéí ãýð á¿ë, ýöýã 
ýõòýé õàìòðàí àæèëëàäàã ýñýõ 

151. Õàìðàí ñóðãàõ òîéðãèéí áàãà íàñíû 
õ¿¿õýäòýé ýöýã ýõ÷¿¿äýä çºâëºãºº ºã÷, 
òýäýíä ìýðãýæëèéí òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëäýã 
ýñýõ

• Öýöýðëýãèéí 
çºâëºëèéí áà 
öýöýðëýãèéí ¿éë 
àæèëëàãààíû 
òºëºâëºãººíä 
àíàëèç õèéõ 

• Öýöýðëýãèéí 
çºâëºëèéí õóðëûí 
òýìäýãëýë 

• Ýöýã ýõýýñ 
àñóóëãà, ñýòãýë 
õàíàìæèéí 
ñóäàëãàà àâàõ 

• Öýöýðëýãò çîõèîí 
áàéãóóëñàí 
ñóðãàëò 
ñåìèíàðèóäûí 
òºëºâëºãºº, 
òàéëàíòàé 
òàíèëöàõ 

• Ýöýã ýõèéí 
òºëººëºëòýé 
óóëçàæ ÿðèëöàõ
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XXXIII. Øèéäâýð 
ãàðãàõ ¿éë ÿâöàä ýöýã 
ýõèéã îðîëöóóëàõ 
ìåõàíèçì á¿ðä¿¿ëñýí 
áàéäàë 

152. Ýöýã ýõ÷¿¿äýä öýöýðëýãèéí ¿éë 
àæèëëàãààíä îðîëöîõ áîëîìæ òýãø îëãîäîã 
(ìýäýýëýë æèãä õ¿ðäýã, òóðøëàãà, ñàíàë 
áîäëîî ñîëèëöîõ áîëîìæ àäèë îëääîã) 
ýñýõ

153. Áàãø – ýöýã ýõ – îëîí íèéòèéí õàìòàðñàí 
çºâëºë (öýöýðëýãèéí çºâëºë)-òýé ýñýõ 

154. Öýöýðëýãèéí çºâëºë íü àíãèéí ýöýã ýõèéí 
çºâëºëòýé õàìòàð÷ àæèëëàäàã ýñýõ 

155. Ýöýã ýõ÷¿¿äèéã øèéäâýð ãàðãàõ, áîäëîãî 
áîëîâñðóóëàõàä îðîëöóóëäàã ýñýõ 

156. Øèéäâýð ãàðãàõ ¿éë ÿâöàä îðîëöîã÷ òàëóóä 
õ¿íäýòãýëòýé, á¿ðýí ýðõòýé îðîëöîõ 
íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëñýí ýñýõ 

157. Ýöýã ýõ, ãýð á¿ëèéí îðîëöîîã ¿íýëæ, 
óðàìøóóëäàã ýñýõ

Àãóóëãûí õ¿ðýý: 5.3. Îëîí íèéòèéí îðîëöîî, õàìòûí àæèëëàãàà

XXXIV. Õ¿¿õäýä 
ýýëòýé öýöýðëýãèéí 
¿éë àæèëëàãààã 
ºðãºæ¿¿ëýõýä îëîí 
íèéòèéí õ¿÷, íººöèéã 
àøèãëàõ ìåõàíèçìûã 
á¿ðä¿¿ëñýí áàéäàë

XXXV. Öýöýðëýã 
íü îðîí íóòãààñàà 
äýìæëýã àâ÷, õàìòðàí 
àæèëëàäàã áàéäàë 

158. Öýöýðëýãèéí ¿éë àæèëëàãààòàé õîëáîîòîé 
ìýäýýëëèéã îëîí íèéòýä òîãòìîë ò¿ãýýäýã 
ýñýõ 

159. Îðîí íóòãèéí íººöäºº òóëãóóðëàí ñàéí 
äóðûíõíû äýìæëýã, îðîëöîîã áóé áîëãîñîí 
ýñýõ 

160. Òóõàéí îðîí íóòãèéí ¿íäýñíèé öººíõòýé 
õàìòðàí òýäíèé ñî¸ë, óëàìæëàëûã 
ñóðòàë÷èëñàí àæèë çîõèîí áàéãóóëäàã 
ýñýõ

161. Ñóðãàëòûí ìàòåðèàëûã îðîí íóòãèéí 
îíöëîã íºõöºë áàéäàë, òýãø õàìðàí 
ñóðãàõ õýðýãöýý øààðäëàãàä òîõèðóóëàí 
øèíý÷ëýõ, äàõèí áîëîâñðóóëàõàä íóòãèéí 
èðãýä (ÿëàíãóÿà ¿íäýñíèé öººíõèéí 
òºëººëºë, õºãæëèéí áýðõøýýëòýé èðãýä)–
èéã òàòàí îðîëöóóëäàã ýñýõ

162. Îðîí íóòàã íü ñóðãóóëèéí ºìíºõ 
áîëîâñðîëä õàìðàãäàæ ÷àäàõã¿é áàéãàà 
á¿õ õ¿¿õäèéã öýöýðëýãò õàìðóóëàõ, òýäýíä 
õ¿ð÷ ¿éë÷ëýõýä òóñëàëöàà, äýìæëýã 
¿ç¿¿ëäýã ýñýõ

163. Õ¿¿õäèéí àìüäðàë, õºãæèë, ñóóðüøèë 
(àëñëàãäñàí áàã, îòãèéí ºðõ, øèëæèí 
èðýãñýä ã.ì) çýðãýýñ ¿ë õàìààðàí á¿õ 
õ¿¿õäýä ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîâñðîë 
ýçýìø¿¿ëýõýä òºðèéí áà òºðèéí 
áóñ áàéãóóëëàãà, õóâèéí õýâøëèéí 
áàéãóóëëàãàòàé õàìòàð÷ àæèëëàäàã ýñýõ

164. Õ¿¿õäèéí àþóëã¿é áàéäëûã õàíãàõàä îðîí 
íóòãèéí çàñàã çàõèðãààíû áîëîí õ¿¿õäèéí 
ýðõèéã õàìãààëàõ áàéãóóëëàãóóäòàé 
õàìòðàí àæèëëàäàã ýñýõ

165. ªºðèéí ¿íýëãýý õèéõ, öýöýðëýã õºãæ¿¿ëýõ 
òºëºâëºãºº, òºñâèéã áîëîâñðóóëæ, 
õýëýëö¿¿ëýõäýý îðîí íóòãèéí óäèðäëàãà, 
õîëáîãäîõ ìýðãýæèëòí¿¿äèéã îðîëöóóëæ, 
ä¿ãíýëò ñàíàë àâäàã ýñýõ

• Öýöýðëýãèéí ¿éë 
àæèëëàãààíû 
áîëîí ¿íýëãýýíèé 
òàéëàíòàé 
òàíèëöàõ 

• Öýöýðëýãèéí 
óäèðäëàãà áà 
îðîí íóòãèéí 
óäèðäëàãàòàé 
ÿðèëöàõ 

• Öýöýðëýãýýñ 
ãàðãàñàí õàíûí 
ñàìáàð, ôîòî 
çóðãèéí öîìîã, 
îðîí íóòãèéí 
îëîí íèéòèéí 
áàéãóóëëàãûí 
ñîíèí, 
ìýäýýëëèéí áà 
öàõèì õóóäàñòàé 
òàíèëöàõ

• Öýöýðëýãèéí 
õýðýãæ¿¿ëñýí 
òºñºë, õºòºëáºðò 
îðîëöîãñäûí á¿ðä 
ãýë, óóëçàëòûí 
òýìäýãëýë
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ÕÎ¨ÐÄÓÃÀÀÐ Á¯ËÝÃ. 
Õ¿¿õäýä ýýëòýé öýöýðëýãèéí ººðèéí ¿íýëãýýíèé õýðýãñýë 

2.1. Ýöýã ýõýýñ àâàõ ¿íýëãýýíèé õóóäàñ 

Òà ººðèéíõºº õ¿¿õäèéí áîäèò áàéäëûã ºãºãäñºí áîäîìæóóäûí ñàíààòàé õýð îéð 
áàéãààãààð áàðèìæààëæ õàðèóëòûã ñîíãîîðîé. Õàðèóëàõ áîëîìæã¿é, þó ãýæ õàðèóëàõàà 
ñàéí ìýäýõã¿é áîë “Õ” áóþó ìýäýõã¿é ãýñýí áàãàíû õàðãàëçàõ ìºðºíä òýìäýãëýãýý õèéíý 
¿¿. Ñýòãýë äóíäóóð áàéãàà õàðèóëòäàà òàéëáàð áè÷âýë ñàéí. Òàíû õàðèóëò áîäèòîé 
áàéõûí õýðýýð öýöýðëýã, áàãø íàðûí ¿éë àæèëëàãààã öààøèä ñàéæðóóëàõ ÷èã ñàíàà 
çºâ ãàðàõ òóë àëü áîëîõ áîäèòîé, ¿íýí çºâ õàðèóëàõûã õè÷ýýãýýðýé. 

Õ¿ñíýãò 3.Ýöýã ýõèéí ¿íýëãýýíèé õóóäàñ 

Ìèíèé õ¿¿õäèéí õºãæèë

Òèéì

Åð íü òèéì, 
ãýõäýý 

ñàéæðóóëàõ 
øààðäëàãàòàé. 

¯ã¿é

Ì
ýä

ýõ
ã¿

é

Òàéëáàð

Õ
1. Ìèíèé õ¿¿/îõèíû ºíäºð, æèí 

çýðýã íü ¿å òýíãèéí áóñàä 
õ¿¿õýäòýé îéðîëöîî. 

2. Ìèíèé õ¿¿/îõèí ã¿éõ, õàðàéõ, 
¿ñðýõ ¿éë õºäºëãººíèéã áèå 
äààí õèéæ ÷àäíà.

3. Ìèíèé õ¿¿/îõèí õóâöñàà áèå 
äààí ºìñºæ, òàéëæ ÷àääàã.

4. Ìèíèé õ¿¿/îõèí ãàðàà áèå 
äààí óãààæ ÷àääàã.

5. Ìèíèé õ¿¿/îõèí ø¿äýý 
áóñäûí òóñëàëöààã¿éãýýð 
óãààæ ÷àääàã.

6. Ìèíèé õ¿¿/îõèí îâîã íýðýý 
á¿ðýí, çºâ õýëæ ÷àäíà.

7. Ìèíèé õ¿¿/îõèí ãýðòýý 
áàéãàà ýä þìñûí àäèë áà 
ÿëãààòàé òàëûã õýëæ ÷àääàã. 

8. Ìèíèé õ¿¿/îõèí áàéãàëèéí 
¿çýãäýë þìñûí òàëààð 
ñîíèðõîí àñóóæ, ÿðèëöäàã.

9. Ìèíèé õ¿¿/îõèí ãýðòýý 
áàéãàà õàìãèéí îëîí ýñâýë 
öººí ç¿éëèéã òîîëîîä õýëæ 
÷àäíà.

10. Ìèíèé õ¿¿/îõèí 10 õ¿ðòýë 
òîîëæ ÷àääàã. 

11. Ìèíèé õ¿¿/îõèí ¿íäñýí ºíãº 
(óëààí, öýíõýð, íîãîîí, øàð 
ãýõ ìýò)-èéã ÿëãàæ òàíüäàã.
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12. Ìèíèé õ¿¿/îõèí ººðººðºº 
(ãýðýýðýý) áàðèìæààëàí 
þìñûí ç¿ã ÷èã, áàéðëàëûã 
õýëæ ÷àäíà. 

13. Ìèíèé õ¿¿/îõèí áóñäàä 
îéëãîìæòîé ÿðüäàã. 

14. Ìèíèé õ¿¿/îõèí ¿ëãýð 
ñîíñîõ, ººðºº ÿðèõ äóðòàé.

15. Ìèíèé õ¿¿/îõèí ø¿ëýã 
óíøèæ ÷àäíà.

16. Ìèíèé õ¿¿/îõèí ãýðèéí 
õàÿãàà ìýäíý, õýëæ ÷àäíà.

17. Ìèíèé õ¿¿/îõèí ãýð 
á¿ëèéíõýý ãýðýë çóðãèéí 
öîìãèéã òàíèëöóóëæ ÷àäíà.

18. Ìèíèé õ¿¿/îõèí ººðèéí 
õ¿ñýë, ñàíàà áîäëîî ¿ãýýð 
èëýðõèéëæ ÷àäíà. 

19. Ìèíèé õ¿¿/îõèí áóñäàä (ýöýã 
ýõ, áàãø, íàéç ã.ì) àñóóëò 
òàâüæ, áóñäûí àñóóëòàä 
õàðèóëæ ÷àäíà. 

20. Ìèíèé õ¿¿/îõèí óóðòàé, 
ñýòãýë òààã¿é áàéãààãàà 
¿ãýýð èëýðõèéëäýã. 

21. Ìèíèé õ¿¿/îõèí áóñàä õ¿íèé 
òààã¿é áàéãààã ìýäýðäýã.

22. Ìèíèé õ¿¿/îõèí “Áàÿðëàëàà”, 
“Óó÷ëààðàé”, “Ç¿ãýýð”, “... 
áîëîõ óó?” ãýõ çýðýã ¿ãèéã 
õýðýãëýäýã.

23. Ìèíèé õ¿¿/îõèí áóñàä 
õ¿¿õä¿¿äòýé íºõºðñºã òîãëîæ 
÷àäíà. 

24. Ìèíèé õ¿¿/îõèí áóñàäòàé 
òîãëîîì, ýä ç¿éëýý 
õóâààëöäàã. 

25. Ìèíèé õ¿¿/îõèí ãýð á¿ëäýý 
áàðèìòàëäàã ¸ñ, çàíøëûã 
äàãàæ ìºðääºã. 

26. Ìèíèé õ¿¿/îõèí àõìàä 
õ¿íòýé ìýíäýëæ, òýäíèéã 
õ¿íäýòãýäýã.

27. Ìèíèé õ¿¿/îõèí áèäíèé 
ºãñºí ñóðãààë, çºâëºãººã 
ñîíñîæ áèåë¿¿ëäýã. 
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Ìèíèé õ¿¿õäèéí àþóëã¿é 
áàéäàë áà õàìãààëàë

Òèéì

Åð íü òèéì, 
ãýõäýý 

ñàéæðóóëàõ 
øààðäëàãàòàé.

¯ã¿é

Ì
ýä

ýõ
ã¿

é
 

Òàéëáàð

Õ
28. Ìèíèé õ¿¿/îõèí 

öýöýðëýãèéí îð÷èíä 
áýðòýæ, ãýìòýæ áàéãààã¿é.

29. Ìèíèé õ¿¿/îõèí 
öýöýðëýãòýý ýð¿¿ë, 
÷àíàðòàé õîîë, õ¿íñ 
õýðýãëýäýã.

30. Ìèíèé õ¿¿õäèéí öýöýðëýã 
ýð¿¿ë àõóéí øààðäëàãà 
õàíãàñàí óíäíû óñààð 
õàíãàãääàã. 

31. Ìèíèé õ¿¿/îõèíû òîãëîîì 
íààäãàé íü öýâýðõýí, 
àþóëã¿é. 

32. Ìèíèé õ¿¿/îõèí öýöýðëýã 
äýýðýý çîðèóëàëòûí, 
öýâýðõýí áèå çàñàõ, ãàð 
óãààõ ãàçðûã àøèãëàäàã.

33. Ìèíèé õ¿¿/îõèíû öýöýðëýã 
òàñàëãààíû öýöýã óðãàìàë 
òàðüæ íîãîîí îð÷èí 
á¿ðä¿¿ëñýí.

34. Ìèíèé õ¿¿/îõèíû öýöýðëýã 
õàëäâàðò ºâ÷íººñ 
ñýðãèéëýõ íºõöëèéã 
á¿ðä¿¿ëñýí . 

35. Ìèíèé õ¿¿/îõèíû öýöýðëýãò 
îñîë, àþóëã¿é áàéäëûí 
ä¿ðìèéã ìºðääºã. 

36. Ìèíèé õ¿¿/îõèíû àíãè 
òàíõèì, öýöýðëýãò çàñâàð 
õèéæ, øèíý÷èëñýí. 

37. Ìèíèé õ¿¿/îõèí 
öýöýðëýãèéí ãàäíà áîëîí 
áèåèéí òàìèðûí òàëáàéäàà 
àþóëã¿é, íàéäâàðòàé 
òîãëîîì, õýðýãëýãäýõ¿¿íèéã 
àøèãëàäàã. 

38. Ìàíàé õ¿¿õäèéí öýöýðëýã 
àâòî çàìààñ 50ì, îð÷íûõîî 
ãóäàìæ çàìààñ 25ì õîë 
çàéòàé áàéðëàäàã.

39. Ìàíàé õ¿¿õäèéí öýöýðëýã 
1.6 ì õ¿ðòýë ºíäºðòýé 
õàøààòàé. 
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40. Ìèíèé õ¿¿/îõèíû 
öýöýðëýãò ÿâäàã õºãæëèéí 
áýðõøýýëòýé õ¿¿õä¿¿äýä 
àÿ òóõòàé îð÷èí (íàëóó øàò 
ã.ì) á¿ðä¿¿ëñýí.

41. Ìèíèé õ¿¿/îõèí öýöýðëýã 
äýýð íü öîõèõ, ÷èìõýõ, 
çàãíàõ (¿ã õýëýýð 
äîðîìæëîõ) çýðãýýð 
øèéòã¿¿ëæ áàéãààã¿é. 

42. Ìèíèé õ¿¿/îõèíûã öýöýðëýã 
ãýíýòèéí îñîë ãàìøãààñ 
õàìãààëàõ áýëýí áàéäëûã 
õàíãàñàí. 

43. Öýöýðëýã ãàäààä, äîòîîä 
îð÷íû ãýðýëò¿¿ëýã ñàéòàé. 



ÕÎ¨ÐÄÓÃÀÀÐ Á¯ËÝÃ.  Õ¿¿õäýä ýýëòýé öýöýðëýãèéí ººðèéí ¿íýëãýýíèé õýðýãñýë 

37

Ìèíèé õ¿¿õäèéí ýð¿¿ë ìýíä 

Òèéì

Åð íü òèéì, 
ãýõäýý 

ñàéæðóóëàõ 
øààðäëàãàòàé.

¯ã¿é

Ì
ýä

ýõ
ã¿

é

Òàéëáàð

Õ
44. Ìèíèé õ¿¿õýä öýöýðëýã 

äýýðýý ýð¿¿ë ìýíäèéí 
¿çëýãò õàìðàãääàã. 

45. Ìèíèé õ¿¿/îõèíûã íàðèéí 
ìýðãýæëèéí ýì÷(ø¿ä, 
í¿ä, ÷èõ õàìàð õîîëîé, 
ìýäðýë ã.ì)-ä ¿ç¿¿ëýõèéã 
öýöýðëýãýýñ çºâëºäºã. 

46. Öýöýðëýãèéí áàãø, ýì÷èéí 
ç¿ãýýñ íàäàä õ¿¿õäèéíõýý 
àìíû õºíäèéí ýð¿¿ë àõóéä 
õÿíàëò òàâèõ, àìüñãàëûí 
çàìûí ºâ÷íººñ ñýðãèéëýõ 
òàëààð çºâëºãºº ºãäºã.

47. Ìèíèé õ¿¿/îõèíä öýöýðëýã 
äýýð ýìíýëýãèéí òóñëàìæ, 
ýì÷èëãýý ¿ç¿¿ëñýí 
òîõèîëäîëä íàäàä 
ìýäýãäýæ áàéñàí.

48. Ìèíèé õ¿¿/îõèí öýöýðëýãòýý 
âàêöèíæóóëàëòàä 
õàìðàãäñàí. 

49. Ìèíèé õ¿¿/îõèí 
öýöýðëýãýýñ õàëäâàðò 
ºâ÷èí, õîîëíû õîðäëîãî 
àâ÷ áàéñàí òîõèîëäîë 
áàéõã¿é. 

50. Ìàíàé õ¿¿õýä öýöýðëýã 
äýýðýý ÷èéðýãæ¿¿ëýõ 
õºòºëáºðò õàìðàãääàã. 

51. Ìàíàé õ¿¿õýä 
öýöýðëýãýýñýý íýìýëò õîîë 
òýæýýë õýðýãëýæ áàéñàí.

52. Ìàíàé õ¿¿õýä öýöýðëýã 
äýýðýý òýæýýëëýã ÷àíàðòàé 
ýð¿¿ë, àþóëã¿é õîîë õ¿íñ 
õýðýãëýäýã. 
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Ìèíèé õ¿¿õäèéí ñóðàëöàæ, 
õºãæèæ áàéãàà îð÷èí 

Òèéì

Åð íü òèéì, 
ãýõäýý 

ñàéæðóóëàõ 
øààðäëàãàòàé.

¯ã¿é

Ì
ýä

ýõ
ã¿

é

Òàéëáàð

Õ
53. Ìàíàé õ¿¿õäèéí áàãø ºãëºº 

á¿ð ìýíäýëæ, íàäòàé ýåëäýã 
õàðèëöäàã.

54. Áè õ¿¿õäèéíõýý õºãæèë, 
òºëºâøëèéí àñóóäëààð 
áàãøòàé íü ÷ºëººòýé 
ÿðèëöäàã.

55. Ìèíèé õ¿¿/îõèíûã áàãø íü 
àíõààðàëòàé ñîíñäîã.

56. Áàãø íü ìèíèé õ¿¿/îõèíû 
áèåä õ¿ð÷, ¿ã õýëýýð 
äîðîìæèëæ áàéñàí 
òîõèîëäîë ãàðààã¿é.

57. Öýöýðëýãèéí áàãø, 
àæèëòíóóä õ¿¿õäèéí äýðãýä 
á¿ä¿¿ëýã ¿ã õýëýõ, ç¿é áóñ 
¿éëäýë õèéñýí òîõèîëäîë 
ãàð÷ áàéãààã¿é.

58. Ìèíèé õ¿¿/îõèíû öýöýðëýã 
íü ÷èéðýãæ¿¿ëýëòèéí òîíîã 
òºõººðºìæòýé. 

59. Öýöýðëýãèéí áàðèëãà, òîíîã 
òºõººðºìæ ìèíèé õ¿¿õäèéí 
íàñ, õºãæëèéí îíöëîãò 
òîõèðñîí. 

60. Ìèíèé õ¿¿/îõèí öýöýðëýã 
äýýðýý õóâöàñ ñîëèõ 
ø¿¿ãýýòýé. 

61. Ìèíèé õ¿¿/îõèí öýöýðëýãòýý 
öàãààí õýðýãëýë, ãóäñûã 
òóñäàà õýðýãëýäýã.

62. Ìèíèé õ¿¿/îõèíû àíãèéí 
ñàíäàë, øèðýý íü 
õ¿ðýëöýýòýé. 

63. Ìèíèé õ¿¿/îõèíû àíãèéí 
òîãëîîì íààäãàé, 
õýðýãëýãäýõ¿¿í íü 
õàíãàëòòàé. 

64. Ìèíèé îõèí/õ¿¿ òîãëîîì, 
¿éë àæèëëàãààíä õºâã¿¿ä/
îõèäûí àäèë îðîëöäîã.
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Ìèíèé õ¿¿õäèéí ñóðàëöàæ, 
õºãæèæ áàéãàà îð÷èí 

Òèéì

Åð íü òèéì, 
ãýõäýý 

ñàéæðóóëàõ 
øààðäëàãàòàé.

¯ã¿é

Ì
ýä

ýõ
ã¿

é

Òàéëáàð

Õ
65. Ìèíèé õ¿¿/îõèí 

àíãè òàíõèì, àðèóí 
öýâðèéí ºðººíèé òîíîã 
òºõººðºìæèéã áóñàä 
îõèä/õºâã¿¿äèéí àäèë 
õ¿ðýëöýýòýé àøèãëàäàã. 

66. Ìèíèé õ¿¿/îõèíû áàãø 
íàìàéã àëèâàà ç¿éëýýð 
ÿëãàâàðëàõ, àëàã÷ëàõ 
áàéäàë ãàðãàæ áàéãààã¿é.
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Ìèíèé îðîëöîî 

Òèéì

Åð íü òèéì, 
ãýõäýý 

ñàéæðóóëàõ 
øààðäëàãàòàé.

¯ã¿é

Ì
ýä

ýõ
ã¿

é

Òàéëáàð

Õ
67. Áè öýöýðëýãèéí ¿éë 

àæèëëàãààã ñóðòàë÷ëàõ 
ºäðèéí ¿éë àæèëëàãààíä 
îðîëöîæ áàéñàí.

68. Áè öýöýðëýãýýñ çîõèîí 
áàéãóóëñàí õ¿¿õäèéí 
õºãæèë, õîîë òýæýýë, çºâ 
õîîëëîëòûí òóõàé ÿðèà 
òàíèëöóóëãàä õàìðàãäñàí.

69. Ìàíàé õ¿¿õäèéí 
öýöýðëýãýýñ ìàíàé íóòãèéí 
¿íäýñíèé öººíõèéí (êàçàê, 
òóâà ã.ì) õýë äýýð ìýäýýëýë 
ãàðãàäàã. 

70. Ìàíàé õ¿¿õäèéí öýöýðëýã 
ìèíèé õ¿¿õäèéí òºëºº 
ÿìàð áîäëîãî áàðèìòàëæ, 
ÿìàð ä¿ðýì æóðàì ìºðäºæ 
áàéãààã áè ìýäíý. 

71. Íàäàä öýöýðëýã äýýð 
áèäíèé õ¿¿õýäòýé 
õîëáîîòîé ÷óõàë àñóóäàë 
õýëýëöýõ, øèéäâýð ãàðãàõàä 
îðîëöîõ áîëîìæ áóñàä ýöýã 
ýõ÷¿¿äòýé àäèëõàí îëääîã. 

72. Ìàíàé õ¿¿õäèéí öýöýðëýãò 
öýöýðëýãèéí çºâëºë áàéäàã. 

73. Öýöýðëýãèéí çºâëºë íü 
ìàíàé õ¿¿õäèéí àíãèéí ýöýã 
ýõèéí çºâëºëòýé õàìòàð÷ 
àæèëëàäàã.

74. Áè öýöýðëýã äýýð ýöýã 
ýõèéí õóðàë, óóëçàëò, 
öóãëààíä îðîëöäîã. 

75. Áè öýöýðëýãýýñ ýöýã 
ýõ÷¿¿äýä çîðèóëàí çîõèîí 
áàéãóóëñàí ñóðãàëòàä 
îðîëöñîí.

76. Áè öýöýðëýãèéí ¿éë 
àæèëëàãàà, ýð¿¿ë ìýíä, 
õîîë õ¿íñíèé ¿éë÷èëãýýíèé 
òàëààðõè ìýäýýëëèéã 
òîãòìîë õ¿ëýýí àâäàã. 
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Ìèíèé îðîëöîî 

Òèéì

Åð íü òèéì, 
ãýõäýý 

ñàéæðóóëàõ 
øààðäëàãàòàé.

¯ã¿é

Ì
ýä

ýõ
ã¿

é

Òàéëáàð

Õ
77. Áè õ¿ññýí ¿åäýý 

õ¿¿õäèéíõýý èäýæ, óóæ áóé 
õ¿íñ, óíäàà, ºñ÷ òîðíèæ 
áóé îð÷èíòîé íü òàíèëöàõ 
áîëîìæòîé.

78. Áè õ¿¿õäèéíõýý ýð¿¿ë 
ìýíä, õºãæèëòýé õîëáîîòîé 
àñóóäëààð öýöýðëýãèéí 
áàãø, àæèëòíóóäààñ 
çºâëºãºº àâàõ, ÿðèëöàõ 
áîëîìæòîé.

79. Ìèíèé õ¿¿/îõèíû õºãæèëä 
ÿìàð àõèö ººð÷ëºëò ãàð÷ 
áàéãàà òàëààð öýöýðëýã 
íàäàä ìýäýýëýë ºãäºã. 

80. Öýöýðëýãò õàìðàãäààã¿é 
õ¿¿õýä, òýäíèé ýýæ ààâä 
öýöýðëýãèéí ç¿ãýýñ òóñàëæ, 
òýäýíòýé àæèëëàäàã. 

81. Áè öýöýðëýãýýñ çîõèîí 
áàéãóóëñàí ãýð á¿ë, ýöýã 
ýõýä çîðèóëñàí ºäºðëºãò 
óðèãäàæ, îðîëöîæ áàéñàí. 

82. Ìèíèé õ¿¿/îõèíû õºãæèë 
òºëºâøëèéã ¿íýëýõýä 
íàìàéã îðîëöóóëæ áàéñàí. 

83. Ìèíèé áîëîí ìàíàé ãýð 
á¿ëèéíõíèé îðîëöîîíä 
òàëàðõàæ, óðàì õàéðëàæ 
áàéñàí. 

84. Áè öýöýðëýã áîëîí ìàíàé 
ãýð á¿ëèéí õàìòûí 
àæèëëàãààíä ñýòãýë 
õàíàìæòàé áàéäàã. 
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Ìèíèé ñýòãýãäýë 

Òèéì

Åð íü òèéì, 
ãýõäýý 

ñàéæðóóëàõ 
øààðäëàãàòàé.

¯ã¿é

Ì
ýä

ýõ
ã¿

é

Òàéëáàð

Õ
85. Áè õ¿¿õäèéíõýý 

öýöýðëýãèéí ýðõýì 
çîðèëãûã îéëãîæ äýìæèæ 
õàìòðàí àæèëëàäàã.

86. Öýöýðëýã ìèíèé ñàíàë 
õ¿ñýëòýä ìýäðýìæòýé 
õàíääàã. 

87. Íàäàä öýöýðëýãèéí ýð¿¿ë 
ìýíä, õîîë õ¿íñíèé öîãö 
¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ áîäëîãî 
íü òààëàãääàã. 

88. Ìèíèé àæèãëàñíààð, 
öýöýðëýã äýýð àëèâàà 
ÿëãàâàðëàí ãàäóóðõàõ, 
àëàã÷ëàõ(õ¿éñ, õýë, ñî¸ë, 
íèéãìèéí áàéäàë, áàÿí, 
ÿäóó, íàñààð) ¿çýãäýë ãàð÷ 
áàéãààã¿é.

89. Áè öýöýðëýãèéí 
¿éë àæèëëàãààíû 
íýýëòòýé áàéäàëä 
(¿éë àæèëëàãààíäàà 
¿íýëãýý õèéæ, ýöýã ýõýä 
òàéëàãíàäàã) ñýòãýë 
õàíàìæòàé áàéäàã.

90. Áàãø íü ìèíèé õ¿¿/
îõèíû îíöëîã ÿëãàà, 
õóâèéí õýðýãöýýã ¿éë 
àæèëëàãààíäàà õàðãàëçàæ 
÷àääàã.

91. Ìàíàé õ¿¿õäèéí 
öýöýðëýãèéí áàãø, 
àæèëòíóóä íàäòàé ýåëäýã, 
õ¿íäýòãýëòýé õàðèëöäàã. 

92. Áàãø íü ìèíèé õ¿¿/îõèíûã 
àìæèëòòàé ñóð÷, õºãæèæ 
÷àäíà ãýäýãò èòãýäýãò áè 
òàëàðõäàã. 

93. Öýöýðëýã ìèíèé õ¿¿õäýä 
áóñàä õ¿¿õäèéí àäèë 
ñóðàëöàõ, á¿õ òàëààð 
õºãæèõ áîëîìæèéã àäèë 
òýãø îëãîæ áàéãààä áè 
ñýòãýë õàíãàëóóí áàéäàã. 
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Ìèíèé ñýòãýãäýë 

Òèéì

Åð íü òèéì, 
ãýõäýý 

ñàéæðóóëàõ 
øààðäëàãàòàé.

¯ã¿é

Ì
ýä

ýõ
ã¿

é

Òàéëáàð

Õ
94. Öýöýðëýãò ÿâñíààð 

ìèíèé õ¿¿õäèéí õºãæèë 
òºëºâøèëòºä ãàð÷ áóé 
àõèö ººð÷ëºëòºä áè ñýòãýë 
õàíàìæòàé áàéíà.

95. Áè õ¿¿õäèéíõýý 
öýöýðëýãèéí ¿éë 
àæèëëàãàà, ¿éë÷èëãýýíä 
ñýòãýë õàíãàëóóí áàéäàã.

96. Öýöýðëýã ¿éë 
àæèëëàãààíäàà ýöýã, 
ýõ÷¿¿äèéí ñàíàë, ø¿¿ìæèéã 
òóñãàäàã ãýæ ¿çýæ áàéíà. 

97. Áè èðãýí õ¿íèé õóâüä ìàíàé 
îðîí íóòãààñ öýöýðëýãò 
¿ç¿¿ëæ áóé äýìæëýã 
òóñëàëöààíä ñýòãýë 
õàíãàëóóí áàéäàã.

Ìèíèé ñàíàë:

1/ Öýöýðëýãò õ¿¿õäýä ýýëòýé, àÿ òóõòàé îð÷èí á¿ðä¿¿ëýõèéí òóëä äàðààõ ç¿éëèéã 
õèéìýýð áàéíà: 

1 _______________________________________________________________________

2 _______________________________________________________________________

3 _______________________________________________________________________ 

2/ Òàíû áîäëîîð öýöýðëýãèéí ¿éë àæèëëàãààíä ýöýã ýõèéã æèãä, èäýâõòýé îðîëöóóëàõûí 
òóëä þó õèéæ õèéæ áîëîõ âý?

________________________________________________________________________

________________________________________________________________________

________________________________________________________________________

3/ Öýöýðëýãò õàìðàãäààã¿é õ¿¿õä¿¿äýä õ¿ð÷ ¿éë÷ëýõ íýã àðãà çàìûã ñàíàë áîëãîâîë: 

________________________________________________________________________

________________________________________________________________________

________________________________________________________________________
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4/ Òàíû áîäëîîð öýöýðëýãèéã õ¿¿õäýä ýýëòýé áîëãîõûí òóëä þóã ººð÷ëºõ øààðäëàãàòàé 
âý?

1 _______________________________________________________________________ 

2 _______________________________________________________________________

3 _______________________________________________________________________

5/ Öýöýðëýãò ìºðäâºë çîõèõ ç¿éë áîë ________________________________________ 

________________________________________________________________________

________________________________________________________________________

6/ Òàíû áîäëîîð öýöýðëýãèéí èðýõ æèëèéí ¿éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãººíä þóã òóñãàõ 
øààðäëàãàòàé âý? 

________________________________________________________________________

________________________________________________________________________

________________________________________________________________________

2.2. Ýöýã ýõèéí á¿ëýãòýé õèéõ ÿðèëöëàãûí ÷èãëýë 

1. Ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîâñðîëûí ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàð 

Öýöýðëýãèéí ¿éë÷èëãýý, ¿éë àæèëëàãàà ñýòãýëä õ¿ð÷ áóé ýñýõ? 

Õ¿¿õäèéíõýý õºãæèë, òºëºâøèëä ãàð÷ áóé ººð÷ëºëòºä õýð ñýòãýë õàíàìæòàé áàéäàã 
âý? Þóí äýýð íü èë¿¿ àíõààðààñàé ãýæ áîääîã âý? 

Öýöýðëýãèéí áàãø, àæèëòíóóä õ¿¿õýäòýé õýð õàðèëöäàã âý? 

Öýöýðëýãèéí ýð¿¿ë ìýíä, õîîë õ¿íñíèé ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàð õýð çýðýã âý? Öààøèä 
þóã àíõààðàõ øààðäëàãàòàé âý? 

2. Öýöýðëýã, ãýð á¿ëèéí õàìòûí àæèëëàãàà 

Ýöýã ýõ öýöýðëýãèéí ç¿ãýýñ ÿìàð äýìæëýã òóñëàëöàà õ¿ñäýã âý? 

Ýöýã ýõ÷¿¿äýä çîðèóëñàí ñóðãàëò, ñåìèíàðèéã ÿìàð ÷èãëýë, ñýäâèéí õ¿ðýýíä çîõèîí 
áàéãóóëàõ õýðýãòýé âý? 

Òà á¿õýíä öýöýðëýãèéí ¿éë àæèëëàãààíä èäýâõòýé îðîëöîõîä þó íºëººëäºã âý? 
Õàðèí þó ñààä áîëäîã âý? 

Á¿õ ýöýã ýõèéã (ÿëàíãóÿà ààâ íàðûã) öýöýðëýãèéí ¿éë àæèëëàãààíä æèãä èäýâõòýé 
îðîëöóóëàõûí òóëä þó õèéæ áîëîõ âý? 

Àíãèéí áîëîí öýöýðëýãèéí ýöýã ýõèéí çºâëºëººñ öýöýðëýãèéã õ¿¿õýä á¿ðä ýýëòýé 
îð÷èí áîëãîõîä ÿìàð äýìæëýã ¿ç¿¿ëæ, õàìòàð÷ àæèëëàæ áîëîõ âý?

3. ¯íýëãýý, îðîëöîîíä òóëãóóðëàñàí òºëºâëºëò 

Öýöýðëýãèéí ººðèéí ¿íýëãýýíä îðîëöñîí õ¿ì¿¿ñèéí õóâüä, öýöýðëýã îéðûí 
õóãàöààíä þóã ººð÷ëºõ øààðäëàãàòàéã õýëíý ¿¿? 
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Öýöýðëýã öààøèä þóí äýýð òºâëºð÷ àæèëëàõ õýðýãòýé âý? 

Öýöýðëýãèéí èðýõ æèëèéí òºëºâëºãººíä çààâàë òóñãàõ øààðäëàãàòàé ç¿éë þó âý? 

2.3. Ýöýã ýõòýé õèéõ ãàíöààð÷èëñàí ÿðèëöëàãûí àñóóëò 

(Õ¿¿õýä íü öýöýðëýãèéí ¿íäñýí ñóðãàëòàä õàìðàãäàæ ÷àäàõã¿é áàéãàà ýöýã ýõèéí 
òºëººëºë îðîëöîíî) 

1. Òàíàé ñóì/õîðîîíû öýöýðëýã áàãà íàñíû õ¿¿õýäòýé ýöýã ýõ÷¿¿äýä çîðèóëàí ÿìàð 
íýã àæèë çîõèîí áàéãóóëäàã óó? Õýðýâ òèéì áîë òà îðîëöîæ áàéñàí óó? 

2. Õ¿¿õäýý ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîâñðîëä õàìðóóëàõ áîëîìæ, àðãà çàìûí òàëààð 
öýöýðëýãýýñ òàíä ìýäýýëýë ºã÷ áàéñàí óó? Õýðýâ òèéì áîë òà ÿìàð ìýäýýëýë àâ÷, 
õýðõýí àøèãëàæ áàéñàí áý? 

3. Òàíàé õ¿¿/îõèí öýöýðëýãò ÿâæ ÷àäàõã¿é áàéãàà ãîë øàëòãààí íü þó âý? 

4. Òàíàé õ¿¿õýä öýöýðëýãèéí õóâèëáàðò ñóðãàëòàä õàìðàãäñàí óó? Õýðýâ òèéì áîë 
õýäèé õýð õóãàöààíä ÿâñàí áý? Õýðýâ ¿ã¿é áîë, ÿàãààä õàìðàãäàæ ÷àäààã¿é âý? 

5. Òàíû áîäëîîð, öýöýðëýãýýñ çîõèîí áàéãóóëæ áóé õóâèëáàðò ñóðãàëò õýð ¿ð ä¿íòýé 
áàéíà âý? 

Õóãàöàà 

Õ¿¿õýä øèíýýð ñóð÷ ýçýìøñýí ç¿éë 

Ýöýã ýõ, ãýð á¿ëä ¿ç¿¿ëæ áóé íºëºº 

Áýðõøýýë, õ¿íäðýë 

6. Õ¿¿õýä íü öýöýðëýãò õàìðàãäààã¿é ýöýã ýõ÷¿¿äýä öýöýðëýã ÿìàð äýìæëýã, òóñëàëöàà 
¿ç¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé âý? 

7. Òàíàé îðîí íóòãèéí íºõöºëä öýöýðëýãò õàìðàãäàæ ÷àäàõã¿é áàéãàà õ¿¿õä¿¿äýä 
ÿìàð àðãà çàìààð ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîâñðîë ýçýìø¿¿ëýõ áîëîìæòîé ãýæ òà 
áîääîã âý? 
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2.4. Áàãøààñ àâàõ ¿íýëãýýíèé õóóäàñ 

Òà àíãèéíõàà õ¿¿õä¿¿äèéí îëîíõèéí õóâüä óã àñóóäàë ÿìàð áàéãàà ãýæ ¿çýæ áàéãààãààð 
áàðèìæààëæ õàðèóëòûã ñîíãîîðîé. Õàðèóëàõ áîëîìæã¿é, þó ãýæ õàðèóëàõàà ñàéí 
ìýäýõã¿é áîë “Õ” áóþó ìýäýõã¿é ãýñýí áàãàíû õàðãàëçàõ ìºðºíä òýìäýãëýãýý õèéíý 
¿¿. Ñýòãýë äóíäóóð áàéãàà õàðèóëòäàà òàéëáàð áè÷âýë ñàéí. Òàíû õàðèóëò áîäèòîé 
áàéõûí õýðýýð ¿éë àæèëëàãààãàà öààøèä ñàéæðóóëàõ ñàíàà, àðãà çàìûã õàìòäàà îëîõ 
òóë àëü áîëîõ áîäèòîé, ¿íýí çºâ õàðèóëàõûã õè÷ýýãýýðýé. 

Õ¿ñíýãò 4. Áàãøààñ àâàõ ¿íýëãýýíèé õóóäàñ

Ìàíàé àíãèéí õ¿¿õä¿¿äèéí 
õºãæèë/àõèö äýâøèë

Òèéì

Åð íü òèéì, 
ãýõäýý 

ñàéæðóóëàõ 
øààðäëàãàòàé. 

¯ã¿é

Ì
ýä

ýõ
ã¿

é
 

Òàéëáàð

Õ
1. Áèå äààí áèåèéí òàìèðûí 

äàñãàë õºäºëãººíèéã õèéæ 
÷àäíà. 

2. Õºäºëãººíò òîãëîîì, äàñãàë 
äààëãàâðûã ã¿éöýòãýõ ÿâöàä 
òîäîðõîé ä¿ðýì æóðìûã 
áàðèìòëàõûã ìýääýã. 

3. Øààðäëàãàòàé óòàñíû 
äóãààðûã ìýääýã. 

4. Àâèà, ¿å, ¿ã, ºã¿¿ëáýðèéã 
ñîíñîæ, çºâ äóóäàæ, ¿ãèéí 
íººö íýìýãäñýí. 

5. ªºðèéí ñàíàà áîäëûã çºâ 
ÿðóó òîä, èëýðõèéëýí ÿðüæ 
÷àäíà. 

6. Áóñàäòàé ìýäýýëýë 
ñîëèëöîæ, òýìäýã 
òýìäýãëýëýýã óíøèæ ÷àäíà. 

7. Òîî òîîíû ¿éëäýë, õýëáýð 
ä¿ðñ, îðîí çàé, öàã 
õóãàöààíû òóõàé ìýäëýãèéã 
ºäºð òóòàì õýðýãëýæ ÷àääàã. 

8. ªºðò òóëãàðñàí àñóóäëûã 
áîäîõ, õýìæèõ, òóðøèõ, 
çîõèîõ, áàðüæ á¿òýýõ, 
õàðèëöàí ÿðèëöàõ çýðãýýð 
øèéäâýðëýõ àðãà çàìûã îëæ 
÷àäíà. 

9. Çóðàõ, áàðèõ, íààõ, çîõèîí 
á¿òýýõ, ººðèéí ñàíààã 
á¿òýýëýýðýý èëýðõèéëæ 
÷àäíà. 
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10. ªºðèéí áîëîí áóñäûí 
á¿òýýëèéã àæèãëàí á¿òýýëýý 
òàéëáàðëàí ÿðüæ, õàìòàð÷ 
á¿òýýë õèéäýã. 

11. Õºãæìèéí õýìíýëä 
òîõèðóóëàí õºäºëãººí õèéæ 
÷àäíà. 

12. Ãýð á¿ë, íàéç íºõºä, àõìàä 
õ¿ì¿¿ñèéã õ¿íäýòãýæ, ýåëäýã 
çºâ õàðèëöäàã. 

13. Ãàð, í¿¿ðýý áèå äààæ 
óãààäàã.

14. Ø¿äýý äàðààëëûí äàãóó 
óãààæ ÷àäíà. 

15. Àÿãà, õàëáàãà, ñýðýýã çºâ 
áàðüæ õîîëëîäîã. 

16. Õóâöñàà çîõèõ äàðààëëûí 
äàãóó çºâ ýâõýæ òàâüæ 
÷àääàã. 
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Ìàíàé àíãèéí õ¿¿õä¿¿äèéí 
àþóëã¿é áàéäàë áà õàìãààëàë 

Òèéì

Åð íü òèéì, 
ãýõäýý 

ñàéæðóóëàõ 
øààðäëàãàòàé.

¯ã¿é

Ì
ýä

ýõ
ã¿

é

Òàéëáàð

Õ
17. “Öýöýðëýãèéí àþóëã¿é 

áàéäëûí ä¿ðýì”-èéã ìºðäºí 
äàãàäàã. 

18. Õ¿¿õýä á¿ðèéã áàéãàà 
ýñýõèéã á¿ðä ãýæ 
òýìäýãëýäýã, áàãøèéí õàðàà 
õÿíàëòàä áàéäàã.

19. Õ¿¿õýä ºâäºõ, ãýìòýõ 
òîõèîëäîëä ýöýã, ýõýä 
ÿàðàëòàé ìýäýýëæ, 
ýìíýëãèéí òóñëàìæ 
¿ç¿¿ëäýã.

20. Öàõèëãààíä çàëãààñòàé ýä 
þìñ, çàëãóóð, øèëýí ýäëýë, 
ýì, öýâýðëýãýýíèé áîäèñûã 
õ¿¿õäèéí ãàð õ¿ðýõã¿é 
ãàçàðò áàéðøóóëäàã. 

21. Ýì÷ áîõèð ãàð, áîõèð 
õ¿íñýýð äàìæèí íÿí 
õàëäâàðëàäàã òóõàé áàéíãà 
çºâëºäºã.

22. Àíãèä àþóëã¿éí ãàðöûí 
çóðãèéã áàéðëóóëñàí. 
Áîëçîøã¿é ãýíýòèéí 
àþóëûí ¿åä á¿õ õ¿¿õä¿¿ä 
àþóëã¿é áàéðëàë, ò¿¿íä 
õ¿ðýõ çàìûã ìýääýã. 

23. Ìàíàé àíãèéí òîãëîîì 
íààäãàé íü õ¿¿õäèéí ýð¿¿ë 
ìýíäýä ñºðºã íºëººã¿é. 

24. Ìàíàé àíãè çîðèóëàëòûí 
àðèóí öýâðèéí ºðººòýé. 
(ãàð óãààëòóóð, ñóóëòóóð íü 
õ¿¿õäèéí çîðèóëàëòòàé)

 

25. Á¿ëãèéí ¿íäñýí ºðººíèé 
àãààðûí õýì 18-20 C 
áàéäàã.

26. Ìàíàé àíãèéí õ¿¿õä¿¿ä áèå 
ìàõáîä, ñýòãýë ñàíààíû 
äàðàìò, õ¿÷èðõèéëýëä 
ºðòºæ áàéãààã¿é. 

27. Ìàíàé àíãèä çàñâàð 
õèéæ, òîíîã òºõººðºìæèéã 
øèíý÷èëäýã. 
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28. Õºãæëèéí áýðõøýýëòýé 
õ¿¿õäýä òîõèðñîí íàëóó 
øàò, àðèóí öýâðèéí 
ºðººíèé òîíîãëîëòîé. 

29. Öàõèëãààíû çàëãóóð, 
îðîëòóóä èë óòàñã¿é, 
ãàäóóðàà õàìãààëàëòòàé.

30. Àíãèë çîõèîìîë ãýðýëò¿¿ëýã 
õ¿ðýëöýýòýé áàéäàã. 



Õ¯¯ÕÄÝÄ ÝÝËÒÝÉ ÖÝÖÝÐËÝÃÈÉÍ ªªÐÈÉÍ ¯ÍÝËÃÝÝ

50

Ìàíàé àíãèéí 
õ¿¿õä¿¿äèéí ýð¿¿ë ìýíä

Òèéì

Åð íü òèéì, 
ãýõäýý 

ñàéæðóóëàõ 
øààðäëàãàòàé.

¯ã¿é

Ì
ýä

ýõ
ã¿

é

Òàéëáàð

Õ
31. Á¿õ õ¿¿õä¿¿ä ýð¿¿ë 

ìýíäèéí ¿çëýãò 
õàìðàãäñàí, õ¿¿õýä á¿ðä 
êàðò õºòºëäºã.

32. Ýì÷ á¿ëãèéí áàãø (áèåèéí 
òàìèðûí áàãø)-òàé õàìòðàí 
õ¿¿õäèéí ºíäºð, æèíã 
õýìæèæ, ¿ð ä¿íã òîîöäîã. 

33. Õ¿¿õä¿¿äèéã ø¿äíèé 
ýì÷èéí ¿çëýãò õàìðóóëàí, 
ýð¿¿ëæ¿¿ëýõ àæèëä ýöýã 
ýõèéã òàòàí îðîëöóóëäàã.

34. Õ¿¿õýä á¿ð ººðèéí ãàðûí 
àë÷óóð, ñîéç, ãàðûí 
ñàâàíòàé, õýðýãëýæ 
õýâøñýí.

35. Õ¿¿õýä á¿ð õî¸ð ýýëæèéí 
öàãààí õýðýãëýë, 
àøèãëàëòûí øààðäëàãà 
õàíãàñàí ãóäàñòàé. 

36. Õ¿¿õäýä ýìíýëãèéí 
òóñëàìæ, ýì÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ 
òîõèîëäîëä ýöýã ýõýýñ 
áè÷ãýýð çºâøººðºë àâäàã.

37. Ìàíàé àíãèéí 
õ¿¿õä¿¿ä öýöýðëýãòýý 
âàêöèíæóóëàëòàä 
õàìðàãäñàí.

38. Ìàíàé àíãèéí õ¿¿õä¿¿ä àì 
öàíãàñàí ¿åäýý àíãèäàà 
óíäíû óñ óóõ áîëîìæòîé.

39. Õàëäâàðò ºâ÷íèé 
òîõèîëäîë èëðýýã¿é. 

40. Æèíãèéí àëäàãäëûã íºõºõ 
çîðèëãîîð çàðèì õ¿¿õäýä 
íýìýëò õîîë ºãäºã. 

41. Õ¿¿õä¿¿ä ýð¿¿ë ìýíäèéí 
çºâ çàí ¿éë ýçýìøñýí. 

42. Õ¿¿õýä, ýöýã ýõèéí äóíä 
õàëäâàðò áîëîí õàëäâàðò 
áóñ ºâ÷íººñ óðüä÷èëàí 
ñýðãèéëýõ àæëûã ýì÷òýé 
õàìòðàí çîõèîí áàéãóóëäàã. 
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Ìàíàé àíãèéí 
õ¿¿õä¿¿äèéí ýð¿¿ë ìýíä

Òèéì

Åð íü òèéì, 
ãýõäýý 

ñàéæðóóëàõ 
øààðäëàãàòàé.

¯ã¿é

Ì
ýä

ýõ
ã¿

é

Òàéëáàð

Õ
43. Ýì÷ àíãèéí öýâýðëýãýý, 

õàëäâàðã¿éæ¿¿ëýëòèéí 
÷àíàðò áàéíãà õÿíàëò 
òàâüæ àæèëëàäàã. 

44. Ýì÷ õ¿¿õäèéí õîîëíû àìò, 
÷àíàðò õÿíàëò òàâüäàã. 

45. Öýöýðëýã äýýð õ¿¿õäèéí 
ãàð øàëáàðàõ, õàìðààñ öóñ 
ãàðàõ çýðýã òîõèîëäîëä 
ýì÷ áîëîí õýí íýãíýýñ 
ýìíýëýãèéí àíõíû òóñëàìæ 
¿ç¿¿ëäýã.

46. Àíãèä òîãòìîë öýâýð àãààð 
îðóóëäàã.
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Ìàíàé àíãèéí õ¿¿õä¿¿äèéí 
ñóðàëöàæ, õºãæèõ îð÷èí 

Òèéì

Åð íü òèéì, 
ãýõäýý 

ñàéæðóóëàõ 
øààðäëàãàòàé.

¯ã¿é

Ì
ýä

ýõ
ã¿

é

Òàéëáàð

Õ
47. Áè ºãëºº á¿ð õ¿¿õýä, ýöýã 

ýõèéã èíýýìñýãëýí óãòàæ, 
ìýíäýëäýã.

48. Áè õ¿¿õäèéí ÿðèàã äóóñòàë 
íü ñîíñäîã.

49. Áè õ¿¿õäèéí õàðààíû 
ò¿âøèíä áàéæ ÿðèëöàõûã 
õè÷ýýäýã. 

50. Áè õ¿¿õäèéí äýðãýä 
á¿ä¿¿ëýã ¿ã õýëëýã, ç¿é áóñ 
¿éëäýë ãàðãàæ áàéãààã¿é. 

51. Ìàíàé àíãèéí õ¿¿õä¿¿äèéí 
îõèä, õºâã¿¿äèéí òîîíû 
õàðüöàà òýíöâýðòýé. 

52. Ñóðãàëòûí òºâ¿¿äèéã õ¿¿õýä 
á¿ð ñîíãîëò õèéõ áîëîìæòîé 
áàéäëààð òîõèæóóëñàí. 

53. Ñóðãàëòûí õýðýãëýãäýõ¿¿í 
íü õ¿¿õä¿¿ä ãàíöààðàà 
áîëîí á¿ëãýýð àæèëëàõàä 
õ¿ðýëöýýòýé. 

54. Òóðøèëò òàíèí ìýäýõ¿éí 
áóëàíä á¿ëýãò áàéâàë çîõèõ 
òàñàëãààíû óðãàìëûã òàðüæ 
óðãóóëñàí. 

55. Ìàíàé á¿ëãèéí òîãëîîì 
íààäãàé íü õ¿¿õäèéí íàñ, 
ñýòãýõ¿éí îíöëîãò íèéöñýí.

56. Òîãëîîì íü õ¿¿õýä á¿ðä 
õ¿ðýëöýýòýé. 

57. Ìàíàé á¿ëãèéí îõèä, 
õºâã¿¿ä ñóðãàëòûí 
õýðýãëýãäýõ¿¿í, òîãëîîìûã 
àäèë òýãø õýðýãëýäýã.

58. Õ¿¿õýä á¿ðä ñàíäàë, 
øèðýý, îð, õóâöàñíû ø¿¿ãýý 
õ¿ðýëöýýòýé áàéäàã. 

59. Ìàíàé öýöýðëýã áèåèéí 
òàìèðûí çààëòàé, òîíîã 
òºõººðºìæ õàíãàëòòàé 
áàéäàã.

60. Ìàíàé öýöýðëýã óðëàã 
çààëòàé, øààðäëàãàòàé 
òåõíèê õýðýãñýë, õºãæìèéí 
çýìñãýýð õàíãàãäñàí.
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Ìàíàé àíãèéí õ¿¿õä¿¿äèéí 
ñóðàëöàæ, õºãæèõ îð÷èí 

Òèéì

Åð íü òèéì, 
ãýõäýý 

ñàéæðóóëàõ 
øààðäëàãàòàé.

¯ã¿é

Ì
ýä

ýõ
ã¿

é

Òàéëáàð

Õ
61. Õ¿¿õäèéí õýðýãöýý 

ñîíèðõîëä íèéöñýí íîìûí 
áóëàíòàé.

62. Õ¿¿õäèéí àþóëã¿é áàéäëûã 
õàíãàñàí ãàäíà òîãëîîìûí 
òàëáàéòàé. 

63. ¯éë àæèëëàãààíä õºãæèì, 
òåëåâèçîð, CD, DVD 
òîãëóóëàã÷, ïðîåêòîð çýðýã 
òåõíèê õýðýãñýë àøèãëàäàã. 
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Ìèíèé ìýðãýæëèéí 
 õºãæèë 

Òèéì

Åð íü òèéì, 
ãýõäýý 

ñàéæðóóëàõ 
øààðäëàãàòàé.

¯ã¿é

Ì
ýä

ýõ
ã¿

é

Òàéëáàð

Õ
64. Áè ñóðãóóëèéí ºìíºõ 

áîëîâñðîëûí áàãø 
ìýðãýæèëòýé.

65. Áàãøëàõ ýðõèéí 
¿íýìëýõòýé. 

66. Áè õºãæ¿¿ëýõ ñóðãàëòàíä 
õàìðàãäàæ, ìýðãýæëèéí 
çýðýã (çààõ àðãà÷, òýðã¿¿ëýõ, 
çºâëºõ) àâñàí.

67. Áè àæëûí áàéðàí 
äýýðýý õºãæèõ íºõöëººð 
õàíãàãäñàí. 

68. Çààõ àðãûí êàáèíåòýä 
õýðýãöýýòýé íîì, ãàðûí 
àâëàãà áàéäàã.

69. Áè öýöýðëýã äýýð 
êîìïüþòåðòýé àæèëëàõ 
áîëîìæòîé. 

70. Áè àíãèéíõàà õºãæëèéí 
áýðõøýýëòýé õ¿¿õýäòýé 
ãàíöààð÷ëàí àæèëëàõ 
òºëºâëºãººã áîëîâñðóóëæ, 
àæèëëàäàã.

71. Áè õ¿¿õäýä ýýëòýé ñóðàëöàõ 
îð÷èí, òýãø õàìðóóëàí 
ñóðãàõóéí ÷èãëýëýýð 
ñóðãàëòàíä õàìðàãäñàí.

72. Áè àæëûí õýñýã, áàãò ¿ð 
ä¿íòýé õàìòðàí àæèëëàæ, 
áàãèéí øèéäâýðèéã 
õ¿íäýòãýäýã. 

73. Ìàíàé îðîí íóòàãò áàãà 
íàñíû õ¿¿õäèéí õºãæëèéí 
÷èãëýëýýð õàìòàðñàí 
áàã (ýöýã ýõ, áàãø íàðûí 
òºëººëºë, ýì÷, áàã/õîðîîíû 
àæèëòàí ã.ì õ¿ì¿¿ñýýñ 
á¿ðäýõ) àæèëëàäàã.

74. Áè ñóðãàëòûí õºòºëáºðèéí 
õýðýãæèëòýíäýý ººðèéí 
¿íýëãýý õèéæ, çàñàí 
ñàéæðóóëäàã. 
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Ìèíèé ìýðãýæëèéí 
 õºãæèë 

Òèéì

Åð íü òèéì, 
ãýõäýý 

ñàéæðóóëàõ 
øààðäëàãàòàé.

¯ã¿é

Ì
ýä

ýõ
ã¿

é

Òàéëáàð

Õ
75. Õè÷ýýë áîëîí õºãæ¿¿ëýõ 

àæëûí òºëºâëºëò, 
õýðýãæèëòèéã ñàéæðóóëàõàä 
öýöýðëýãèéí àðãà ç¿é÷, õàìò 
àæèëëàäàã áàãø íàð áèå 
áèåäýý òóñàëæ, çºâëºäºã. 

76. Áè áàãà íàñíû õ¿¿õäèéí 
õºãæèë, òºëºâøëèéí 
÷èãëýëýýð àæèãëàëò, 
ñóäàëãàà õèéäýã. 

77. Áè á¿òýýëèéí ñàíòàé, 
ò¿¿íèéãýý áàãøëàõ ¿éë 
àæèëëàãààíäàà àøèãëàäàã.
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Ìèíèé àæèë 
¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàð

Òèéì

Åð íü òèéì, 
ãýõäýý 

ñàéæðóóëàõ 
øààðäëàãàòàé.

¯ã¿é

Ì
ýä

ýõ
ã¿

é

Òàéëáàð

Õ
78. áîëîí ñóðàëöªäºð òóòìûí 

¿éë àæèëëàãààíäàà õ¿¿õýä 
õàìãààëëûí áîäëîãî/
æóðìûã ìºðääºã. 

79. Áè õ¿¿õýä á¿ðèéí õóâèéí 
îíöëîã, õýðýãöýýíä 
ìýäðýìæòýé õàíääàã.

80. Ñóðãàëòûí õºòºëáºðºº 
õ¿¿õýä á¿ðèéí ñóðàõ 
áîëîìæèä íèéö¿¿ëæ 
(óÿí õàòàí çîõèöóóëàõ 
áîëîìæòîé) áîëîâñðóóëäàã.

81. Ñóðãàëòûí ìàòåðèàë, 
õýðýãëýãäýõ¿¿íèéã ñîíãîõ, 
áýëòãýõäýý õ¿éñèéí 
ìýäðýìæòýé õàíääàã. 

82. Áè õºãæëèéí áýðõøýýëòýé 
õ¿¿õýä, òýäíèé ýöýã ýõýä 
ìýðãýæëèéí çºâëºãºº ºãäºã.

83. Õ¿¿õýä á¿ðèéí áèå 
áÿëäàð, òàíèí ìýäýõ¿é, 
íèéãýìøèõ¿éí õºãæëèéí 
àõèöûã òîäîðõîéëäîã. 

84. Ñóðãàëòàíäàà õ¿¿õýä 
òºâòýé ñóðãàëòûí àðãóóäûã 
õýðýãëýäýã.

85. Áè õ¿ì¿¿æëèéí 
ýåðýã àðãóóäûã ¿éë 
àæèëëàãààíäàà õýðýãëýäýã.

86. Áè õ¿¿õäèéã ñîíèðõëîîð 
íü, ººðèéíõ íü õèð ÷àäëààð 
àëèâàà ¿éë àæèëëàãààíä 
îðîëöóóëäàã.

87. Õ¿¿õýä á¿ðèéí õºãæëèéí 
àõèöûã àæèãëàæ òýìäýãëýë 
õºòºëäºã. 

88. Æèøèã äààëãàâàð 
áîëîâñðóóëàí õ¿¿õäèéí 
õºãæëèéã ¿íýëäýã. 
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Áèäíèé (ãýð á¿ë, ýöýã ýõ, îëîí 
íèéò, ìýðãýæëèéí õàìò îëîí) 

õàìòûí àæèëëàãàà

Òèéì

Åð íü òèéì, 
ãýõäýý 

ñàéæðóóëàõ 
øààðäëàãàòàé.

¯ã¿é

Ì
ýä

ýõ
ã¿

é

Òàéëáàð

Õ
89. Ýöýã ýõèéí çºâëºë 

áàéãóóëàí àæèëëàäàã. 

90. Ýöýã ýõ÷¿¿äèéã öýöýðëýãèéí 
áîäëîãî, òºëºâëºëò, 
øèéäâýð ãàðãàõ ¿éë 
àæèëëàãààíä îðîëöóóëäàã. 

91. Ýöýã ýõ, àñðàí 
õàìãààëàã÷òàé ãýðýý 
áàéãóóëàí àæèëëàäàã. 

92. Áàãø-õ¿¿õýä-ýöýã ýõèéí 
õîîðîíä ýåðýã óóð àìüñãàë 
á¿ðäñýí. 

93. Ýöýã ýõ÷¿¿äèéí ñàíàë 
ñàíàà÷ëàãà, ãîìäîë 
õ¿ñýëòèéí äàãóó òîäîðõîé 
àæèë çîõèîí áàéãóóëäàã. 

94. Áè ýöýã ýõýä õ¿¿õäèéí 
õºãæèëä ãàð÷ áóé àõèö, 
ººð÷ëºëòèéí òàëààð 
ìýäýýëýë ºã÷, ýðãýõ 
õîëáîîòîé àæèëëàäàã. 

95. Ñóðãàëò õ¿ì¿¿æëèéí ¿éë 
àæèëëàãàà, õ¿¿õäèéí 
ºñºëò õºãæèë, ýð¿¿ë 
ìýíäèéí äàäàë õýâøëèéã 
ñàéæðóóëàõ òàëààð ýöýã 
ýõ÷¿¿äýä ñóðãàëò ÿâóóëæ, 
çºâëºãºº ºãäºã.

96. Õ¿¿õýä á¿ðèéã õºãæ¿¿ëýõ 
õºòºëáºð áîëîâñðóóëàõàä 
ýöýã ýõèéã îðîëöóóëäàã.

97. Õàìðàí ñóðãàõ òîéðãèéí 
áàãà íàñíû õ¿¿õýäòýé ýöýã 
ýõ÷¿¿äýä çºâëºãºº ºãäºã.

98. Ìàíàé öýöýðëýãò ààâ/
ýýæ¿¿äýä (ºðõ òîëãîéëñîí) 
çîðèóëñàí òóñãàé õºòºëáºð 
õýðýãæäýã. 

99. Áè (áóñàä áàãø íàðòàé 
õàìòàð÷) ààâ íàðûã 
öýöýðëýãèéí ¿éë 
àæèëëàãààíä òàòàí îðóóëàõ 
àæèë çîõèîí áàéãóóëäàã. 
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Ìèíèé ìàíëàéëàë áà îðîëöîî

Òèéì

Åð íü òèéì, 
ãýõäýý 

ñàéæðóóëàõ 
øààðäëàãàòàé. 

¯ã¿é

Ì
ýä

ýõ
ã¿

é

Òàéëáàð

Õ
100. Áè îðîí íóòãèéíõàà áàãà 

íàñíû õ¿¿õäèéí õºãæèë, 
õàìãààëàëòàé õîëáîîòîé 
àñóóäëûã øèéäâýðëýõýä 
îðîëöäîã.

101. Áè îðîí íóòàãòàà õ¿¿õäýä 
ýýëòýé ãýð á¿ë, áàéãóóëëàãà 
(öýöýðëýã, ñóðãóóëü ã.ì) 
áàã, õîðîî, ñóì, ä¿¿ðãèéã 
õàìòäàà õºãæ¿¿ëýõ àæèëä 
õóâü íýìðýý îðóóëñàí. 

102. Áè îðîí íóòãèéíõàà áàãà 
íàñíû õ¿¿õäèéí õºãæëèéí 
÷èãëýëýýð õàìòðàí 
àæèëëàäàã áàã (áàãø, 
ýöýã ýõèéí òºëººëºë, ýì÷, 
îðîí íóòãèéí çàõèðãààíû 
áîëîí õóâèéí õýâøèë, 
òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûí 
òºëººëºë îðîëöñîí)-èéí ¿éë 
àæèëëàãààã äýìæäýã. 

103. Áè õ¿¿õýä á¿ðä õ¿ðòýýìæòýé, 
÷àíàðòàé ¿éë÷èëãýýã ¿ëãýð 
æèøýý÷ ¿ç¿¿ëäýã. 

104. Áè ºíãºð÷ áóé õè÷ýýëèéí 
æèëä ñóðãóóëèéí ºìíºõ 
áîëîâñðîëä õàìðàãäàæ 
÷àäààã¿é õ¿¿õä¿¿äýä 
õ¿ð÷ ¿éë÷ëýõ øèíý àðãà 
çàì, õýëáýðèéã òóðøèõàä 
õîøóó÷ëàí îðîëöñîí. 

105. Áè òýãø õàìðàí ñóðãàõóé, 
õ¿¿õäèéí ýð¿¿ë, àþóëã¿é, 
òàâ òóõòàé îð÷èí á¿ðä¿¿ëýõ 
÷èãëýëýýð øèíý ñàíàà÷èëãà 
ãàðãàæ, õýðýãæ¿¿ëñýí. 

106. Ýöýã ýõ÷¿¿ä öýöýðëýã, 
àíãè òàíõèìä õ¿¿õäýä 
ýýëòýé îð÷èí á¿ðä¿¿ëýõ 
ñàíàà÷èëãûã äýìæñýí. 
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Ìèíèé ñàíàë:

1/ Òàíû áîäëîîð öýöýðëýãò õ¿¿õäýä ýýëòýé, àÿ òóõòàé îð÷èí á¿ðä¿¿ëýõèéí òóëä þó 
õèéæ áîëîõ âý? 

1 _______________________________________________________________________ 

2 _______________________________________________________________________ 

3 _______________________________________________________________________ 

2/ Öýöýðëýãèéí ¿éë àæèëëàãààíä ýöýã ýõèéã æèãä, èäýâõòýé îðîëöóóëàõûí òóëä þó 
õèéæ áîëîõ âý? 

________________________________________________________________________ 

________________________________________________________________________

________________________________________________________________________

3/ Öýöýðëýãò õàìðàãäààã¿é õ¿¿õä¿¿äýä õ¿ð÷ ¿éë÷ëýõ íýã àðãà çàìûã ñàíàë áîëãîâîë: 

________________________________________________________________________

________________________________________________________________________ 

________________________________________________________________________

4/ Òàíû áîäëîîð öýöýðëýãèéã õ¿¿õäýä ýýëòýé áîëãîõûí òóëä þóã ººð÷ëºõ õýðýãòýé âý? 

1 _______________________________________________________________________ 

2 _______________________________________________________________________

3 _______________________________________________________________________

5/ Öýöýðëýã äýýð ìºðäâºë çîõèõ ç¿éë áîë ____________________________________

________________________________________________________________________

________________________________________________________________________

6/ Öýöýðëýãèéí èðýõ æèëèéí ¿éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãººíä þóã òóñãàõ øààðäëàãàòàé 
âý? _____________________________________________________________________

________________________________________________________________________

________________________________________________________________________

________________________________________________________________________
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2.5. Áàãø íàðûí á¿ëýãòýé õèéõ ÿðèëöëàãûí ÷èãëýë 

1. Áàãøèéí õºãæèë áà ìàíëàéëàë 

Õ¿¿õäýä ýýëòýé ñóðàëöàõ îð÷èí, òýãø õàìðàí ñóðãàõ ÷èãëýëýýð ñóðãàëò, ñåìèíàð, 
òóðøëàãà ñîëèëöîõ óóëçàëòàä îðîëöñîí óó? 

- Õýðýâ òèéì áîë ñóðãàëò, ñåìèíàð, óóëçàëòààñ îëæ àâñàí ÿìàð øèíý ñàíàà, àðãà 
áàðèë, òóðøëàãûã òà á¿õýí àæèëäàà õýðýãëýæ áàéíà âý? 

- Õýðýâ ¿ã¿é áîë îéðûí õóãàöààíä èéì òºðëèéí ñóðãàëò, ñåìèíàðò îðîëöîõ 
ñîíèðõîë áàéäàã óó? Îðîëöîõîä ÿìàð õ¿íäðýë ñààä òîõèîëäîæ áàéíà âý? 

Áàãà íàñíû õ¿¿õäèéí õºãæèë, òºëºâøëèéí àñóóäëààð õýð çýðýã áèå äààí óíøèæ 
ñóäàëäàã âý? Èéì áîëîìæ, îð÷èí (ìàòåðèàëëàã áîëîí ñýòãýëç¿éí) öýöýðëýãò õýð 
á¿ðýëäñýí áý? 

ÑªÁ-ûí ¿éë÷èëãýýã õ¿¿õäýä ýýëòýé áîëãîõ ÷èãëýëýýð ñóäàëãààíû àæèëä îðîëöîæ 
áàéíà óó? 

- Õýðýâ òèéì áîë ñóäàëæ, àæèãëàñàí, á¿òýýæ òóóðâèñàí ç¿éëýýñýý õóâààëöàíà 
óó? 

- Õýðýâ ¿ã¿é áîë ñóäàëãààíû àæèë áèå äààí õèéõ áîëîí áàã, õàìòëàãèéí ¿éë 
àæèëëàãààíä îðîëöîõîä ÿìàð ñààä, ñîðèëò òóëãàð÷ áàéíà âý? 

- Öýöýðëýãèéí ç¿ãýýñ öààøèä ÿìàð äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé âý? 

Òàíàé îðîí íóòàãò áàãà íàñíû õ¿¿õäèéí õºãæëèéí ÷èãëýëýýð àæèëëàõ áàã áàéäàã 
óó? 

- Õýðýâ òèéì áîë ýíý áàãèéí àæëûí òàëààð ñýòãýãäëýý õóâààëöàíà óó. 

- Õýðýâ ¿ã¿é áîë èéìýðõ¿¿ áàã á¿ðä¿¿ëýõèéã òà á¿õýí äýìæèõ ¿¿? Ýñâýë 
øààðäëàãàã¿é þ¿? 

Òà á¿õýí îðîí íóòãèéíõàà áàãà íàñíû õ¿¿õäèéí õºãæèë, õàìãààëàë, ýð¿¿ë ìýíäòýé 
õîëáîîòîé àñóóäëûã øèéäâýðëýõýä õýð îðîëöäîã âý? 

2. Àæèë, ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàð 

Òàíàé öýöýðëýã áàãà íàñíû õ¿¿õäèéí õºãæëèéí ñòàíäàðòûã õýð çýðýã õàíãàí 
àæèëëàæ áàéíà âý? ßìàð îëîëò àìæèëò, áàñ äîãîëäîë äóòàãäàë àæèãëàãääàã âý? 

Õ¿¿õäèéí õóâèéí ÷àäâàð, îíöëîã ÿëãààã õàðãàëçñàí õóâèëáàðò õºòºëáºð 
áîëîâñðóóëàõàä öýöýðëýã áîëîí ìýðãýæëèéí áàéãóóëëàãààñ ÿìàð äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ 
øààðäëàãàòàé áàéíà âý? 

Òîãëîîì íààäãàé, ñóðãàëòûí õýðýãëýãäýõ¿¿íèé õ¿ðòýýìæ, ÷àíàð ÿìàð áàéíà âý? 

3. Öýöýðëýã, ãýð á¿ë, îëîí íèéòèéí õàìòûí àæèëëàãàà 

ªíãºð÷ áóé õè÷ýýëèéí æèëä ýöýã ýõýä çîðèóëñàí ÿìàð ñóðãàëòóóä çîõèîí áàéãóóëñàí 
áý? Õýð îëîí õ¿í îðîëöñîí áý? 

Öýöýðëýãèéã õ¿¿õäýä ýýëòýé áîëãîõ ÷èãëýëýýð ñàíàà÷ëàí õèéæ áóé àæëûã ýöýã 
ýõ÷¿¿ä äýìæäýã ¿¿? 

- Õýðýâ òèéì áîë ÿìàð àæèëä ÿìàð òºðëèéí äýìæëýã òóñëàëöàà àâ÷ áàéñàí áý? 

Õºòºëáºð, òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëàõ, õ¿¿õäèéí õºãæèëä ãàð÷ áóé ººð÷ëºëòèéã 
¿íýëýõýä ýöýã ýõ îðîëöäîã óó? 

- Õýðýâ òèéì áîë õýðõýí îðîëöäîã âý? Æèøýý õýëíý ¿¿. 
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- Õýðýâ ¿ã¿é áîë øàëòãààí íü þó âý? 

Öýöýðëýãò õàìðàãäàæ ÷àäààã¿é õ¿¿õä¿¿äèéí ýöýã ýõòýé àæèëëàäàã óó? 

- Õýðýâ òèéì áîë õýðõýí õàìòàð÷ àæèëëàäàã âý? 

- Õýðýâ ¿ã¿é áîë ÿìàð ñààä õ¿íäðýë áàéíà âý? 

4. ¯íýëãýý, îðîëöîîíä òóëãóóðëàñàí òºëºâëºëò 

Öýöýðëýãèéí ººðèéí ¿íýëãýýíä ýöýã ýõ÷¿¿ä îðîëöäîã óó? 

- Õýðýâ òèéì áîë îðîëöîî õýð æèãä, èäýâõòýé áàéíà âý? 

- Õýðýâ ¿ã¿é áîë øàëòãààí íü þó âý? 

Öýöýðëýã õºãæ¿¿ëýõ òºëºâëºãººã áîëîâñðóóëàõàä ýöýã ýõ÷¿¿ä îðîëöäîã óó? 

- Õýðýâ òèéì áîë òýäíèé îðîëöîî õýð æèãä, èäýâõòýé áàéäàã âý? 

- Ýöýã ýõ÷¿¿äèéí ÿìàð ñàíàà, õ¿ñýëò òàíàé òºëºâëºãººíä òóññàí áý? 

Öýöýðëýãèéí ººðèéí ¿íýëãýý, ò¿¿íä òóëãóóðëàñàí òºëºâëºãººã áîëîâñðóóëàõàä 
îðîí íóòãèéí òºëººëºë îðîëöäîã óó? 

- Õýðýâ òèéì áîë òýäíèé îðîëöîî õýð èäýâõòýé áàéäàã âý? 

- Îðîí íóòãèéí áàéãóóëëàãà, õ¿ì¿¿ñèéí ÿìàð ñàíàà, õ¿ñýëò òàíàé òºëºâëºãººíä 
òóññàí áý? 

- Õýðýâ ¿ã¿é øàëòãààí íü þó âý? 

Èðýõ æèëèéí òºëºâëºãººíä çàéëøã¿é òóñãàõ øààðäëàãàòàé ç¿éëèéã õýëíý ¿¿. 

Öýöýðëýãèéí ººðèéí ¿íýëãýýíä àøèãëàæ áóé õýðýãñëèéã ñàéæðóóëàõ òàëààð òà 
á¿õýí þó çºâëºõ âý? 



Õ¯¯ÕÄÝÄ ÝÝËÒÝÉ ÖÝÖÝÐËÝÃÈÉÍ ªªÐÈÉÍ ¯ÍÝËÃÝÝ

62

2.6. Õè÷ýýëä àæèãëàëò õèéõ õóóäàñ 

Áàãøèéí õè÷ýýë, õºãæ¿¿ëýõ àæèëä ñóóæ, àæèãëàëò õèéõäýý äàðààõ ç¿éëèéã àíõààð÷ 
àæèëëààðàé. 

Òà þó õèéõ âý? 

1. Àæèãëàõ ç¿éëñèéã ñàéòàð îéëãîõ õýðýãòýé. 

2. Öàãòàà èð! (õè÷ýýë ýõëýõýýñ 15 ìèíóòûí ºìíº èðñýí áàéíà). 

3. Àæèãëàëò õèéõ õè÷ýýë, á¿ëýã, áàãøèéí íýðèéã áàòòàé áîëãîíî óó. 

4. Õè÷ýýëèéã ýõëýõýýñ àâàõóóëààä äóóñòàë á¿õýëä íü àæèãëàíà. 

5. Àæèãëàæ áóé á¿õ ç¿éëýý(ñîíñ÷, õàðñàí áîëãîíîî) òýìäýãëýæ àâààðàé. 

6. Òýìäýãëýëèéã àëü áîëîõ äýëãýðýíã¿é õèéõ áºãººä, õ¿ñíýãòèéã ÿàðàí áºãëºõã¿é. 

7. Õ¿¿õä¿¿ä òîãëîõ, äààëãàâàð ã¿éöýòãýõ ¿åä äóíäóóð íü ÿâæ, òýä þóã õýðõýí õèéæ 
áàéãààã àæèãëààðàé (áàãø ýíý ¿åä áàñ þó õèéæ áàéãààã äàâõàð àæèãëàâàë ñàéí). 

8. Õè÷ýýë äóóññàíû äàðàà àæèãëàëòûí õóóäñûã áºãëºíº. Òýãýõäýý òóõàéí áîäîìæ 
èëýðñýí áîë èíýýìñýãëýæ áóé, èëðýýã¿é áîë åðäèéí, ýñðýã òîõèîëäîëä áóþó 
ñºðºã øèíæ èëýðñýí áîë óóðòàé í¿¿ðíèé çóðàã á¿õèé áàãàíû õàðãàëçàõ ìºðºíä 
òýìäýãëýãýý õèéíý. 

9. Àæèãëàëòûí õóóäñûã áºãëºõèéí ºìíº þóã õàðæ, ñîíññîíîî ýðãýö¿¿ëýõ öàã 
ãàðãààðàé. 

10. Õè÷ýýëä àæèãëàëò õèéõ áîëîìæ îëãîñîíä áàãøèä áàÿðëàñíàà õýëýýðýé. 

Òà þó õèéæ áîëîõã¿é âý? 

1. Õè÷ýýëèéí ÿâöàä áàãøòàé ÿðèëöàæ áîëîõã¿é (õýäèéãýýð áàãø çàâòàé, áîëîìæòîé 
õàðàãäàæ áàéñàí ÷) 

2. Áàãø, õ¿¿õä¿¿äèéí õèéæ áóé ç¿éëä õàìðàãäàæ áîëîõã¿é (àëü áîëîõ õàðàãäàõã¿é, 
àíçààðàãäàõã¿é áàéõûã õè÷ýýíý) 

3. Õ¿¿õä¿¿äèéí àíõààðëûã ñàðíèóëæ áîëîõã¿é. 

4. Õè÷ýýë äýýð àæèãëàëòûí õóóäñûã á¿ãäèéã íü áºãëºõèéã îðîëäîæ áîëîõã¿é. 

5. Õè÷ýýëèéã àæèãëàñàí áàãøèä ø¿¿ìæèëñýí ºíãº àÿñòàé ñàíàë ñýòãýãäýë ºãºõèéã 
õîðèãëîíî. 

Õ¿ñíýãò 5. Õè÷ýýëä àæèãëàëò õèéõ õóóäàñ 

Àæèãëàëò õèéñýí ñàð, ºäºð:

Öàã:

Öýöýðëýã:

Áàãø:

Á¿ëãèéí äóãààð áà õ¿¿õäèéí 
òîî:

Õè÷ýýë/Õºãæ¿¿ëýõ àæëûí 
ñýäýâ:

Õè÷ýýë/Õºãæ¿¿ëýõ àæëûí 
çîðèëòóóä:

Àæèãëàã÷èéí íýð:
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Àæèãëàõ ç¿éë Òàíû ñàíàë/òýìäýãëýë

1. Áàãø õ¿¿õäèéí õàðèëöàà áà òàíõèìûí ìåíåæìåíò:
1. Áàãø õ¿¿õä¿¿äýä õ¿íäýòãýëòýé, õ¿¿õýä òºâò 

áàéð ñóóðèíààñ õàíäñàí. 

2. Áàãø õ¿¿õä¿¿äèéí õàðààíû ò¿âøèíãººñ 
õàðèëöàæ áàéíà. 

3. Áàãø á¿ëãýýð àæèëëàõûã ñàíàë áîëãîæ, 
àíãè òàíõèìä ýåðýã óóð àìüñãàëûã 
á¿ðä¿¿ëñýí.

4. Áàãø õ¿¿õä¿¿äèéã àñóóëò àñóóõûã ºäººæ, 
èäýâõæ¿¿ëæ áàéíà. 

5. Áàãø á¿õ õ¿¿õäýä ñîíñîõ áîëîìæ îëãîñîí. 

6. Áàãø ¿¿ññýí íºõöºë áàéäëûã (òóõàéëáàë, 
õ¿¿õä¿¿ä øóóãèõ, íýãèéãýý ò¿ëõýõ, 
òîãëîîì, áóñàä ç¿éëèéã áóëààöàëäàõ ã.ì) 
ìýðãýæëèéí ò¿âøèíä çîõèöóóëæ, øèéäýæ 
áàéíà. 

7. Áàãø õ¿¿õýä á¿ðèéí ñóðàëöàõ õýâ 
øèíæ, àðãà áàðèëûí ÿëãààòàé áàéäàëä 
ìýäðýìæòýé õàíäàæ áàéíà. 

8. Áàãø õ¿¿õä¿¿äèéí èäýâõòýé îðîëöîîíä 
òàëàðõëàà èëýðõèéëæ, äàðààãèéí õè÷ýýë 
äýýð õýðõýí ¿ðãýëæë¿¿ëýõèéã õýëñýí. 

9. Õè÷ýýë öàãòàà ýõýëæ, öàãòàà äóóññàí.

10. Áàãø õè÷ýýëèéí öàãèéã ¿ð ä¿íòýé 
àøèãëàñàí. (öàã ¿ðýýã¿é)

2. Àãóóëãûí ìýäëýã:

11. Áàãøèéí õè÷ýýëèéí àãóóëãûí ìýäëýã ñàéí 
áàéñàí. 

12. Áàãø àãóóëãàòàé õîëáîîòîé ¿ã õýëëýãèéã 
çºâ, òîä õýëæ, õ¿¿õä¿¿äýä ìýäýõã¿é, øèíý 
¿ãèéí óòãûã òàéëáàðëàæ ºãñºí.

13. Áàãø îðîí íóòãèéí àìüäðàëûí æèøýýíýýñ 
èø òàòàæ áàéâ.

14. Áàãø øààðäëàãàòàé òîõèîëäîëä 
õ¿¿õä¿¿äèéí àëäàà, áóðóó õàðèóëòûã 
àæèãëàæ, çàñ÷ çàëðóóëæ áàéâ. 

15. Àãóóëãàòàé õîëáîîòîé õ¿¿õäèéí òàâüñàí 
àñóóëòàä áàãø òîäîðõîé, îéëãîìæòîé 
õàðèóëæ áàéâ. 

3. Çààõ àðãà áà õ¿ì¿¿æëèéí ýåðýã àðãûí õýðýãëýý:

16. Áàãø õè÷ýýëèéí ñýäýâ áà ãîë çîðèëòóóäûã 
ìàø òîäîðõîé òàéëáàðëàñàí (çîðèëò-¿ð 
ä¿í íü þó áîëîõûã ìýäýýëýõ çàìààð).

17. Áàãøèéí çààâàð, óäèðäàìæ íü òîäîðõîé 
áàéñàí. Óäèðäàìæèéã õ¿¿õýä á¿ð(ÿëàíãóÿà, 
õºãæëèéí áýðõøýýëòýé, õýë, ñî¸ëûí 
ÿëãààòàé ã.ì õ¿¿õýä)îéëãîñîí ýñýõèéã 
ëàâëàí àñóóæ áàéâ. 
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Àæèãëàõ ç¿éë Òàíû ñàíàë/òýìäýãëýë

18. Áàãøèéí ÿðèà òîäîðõîé, õ¿¿õä¿¿äèéí 
ìýäâýë çîõèõ ãîë ç¿éëèéã òîäîòãîæ áàéâ. 

19. Áàãø èäýâõòýé ñóðãàëòûí îëîí ÿíçûí 
àðãûã õýðýãëýñýí. (òóõàéëáàë, á¿ëãèéí 
àæèë, ä¿ðèéí òîãëîëò ã.ì).

20. Áàãø õ¿¿õä¿¿äýä ººðºº áèå äààí õèéõ, 
ñóðàõ áîëîí áóñàä íºõäººñºº òóñëàìæ 
àâàõ öàã ºã÷, áîëîìæ (îðîí çàé, òàëáàé) 
îëãîñîí. 

21. Áàãø õè÷ýýë äýýð õ¿¿õä¿¿äýä òóðøëàãàà 
ñîëèëöîõ, ººðñäèéí àëäààí äýýðýý ñóðàõ 
áîëîìæèéã îëãîñîí. 

22. Áàãø õ¿¿õäèéí õóâèéí õýðýãöýýã õàðãàëçàæ 
áàéñàí (òóõàéëáàë, òóõàéí õ¿¿õýä ýñâýë 
æèæèã á¿ëýãò òóñãàé äààëãàâàð ºã÷, ¿¿ðýã 
ã¿éöýòã¿¿ëýõ, äàõèí òàéëáàðëàõ, çóðàã 
ä¿ðñ õàðóóëàõ ã.ì).

23. Áàãø ñîíñãîõ, ¿ç¿¿ëýí òàíèóëàõ, áîäèò 
õýðýãëýãäýõ¿¿í, òîãëîîì áîëîí ìýäýýëýë 
õàðèëöààíû òåõíîëîãèéã îíîâ÷òîé ñîíãîæ 
÷àäñàí. 

24. Ñëàéä, çóðàã, ÷èõìýë, òîãëîîì ñóðãàëòûí 
áóñàä ìàòåðèàëóóä íü õýðýãëýõýä õÿëáàð, 
ñóðàëöàõ ¿éë ÿâöûã äýìæñýí áàéâ. 

25. Áàãø õè÷ýýë (õºãæ¿¿ëýõ àæèë) òàâüñàí 
çîðèëòîíäîî õ¿ðñýí ýñýõèéã õ¿¿õä¿¿äèéí 
áàéð ñóóðèíààñ ä¿ãíýñýí. 

26. Õ¿¿õä¿¿äèéí ñóðñàí ç¿éë íü ñóðàëöàõ 
çîðèëòóóäòàé õîëáîîòîé áàéâ.

4. Ñóðàëöàõ, õºãæèõ îð÷èí:

27. Ñàíäàë, øèðýý íü á¿õ õ¿¿õäýä 
õ¿ðòýýìæòýé áàéâ. 

28. Òîãëîîì, õýðýãñýë íü á¿õ õ¿¿õäýä 
õ¿ðòýýìæòýé áàéâ. 

29. Áèå áÿëäðûí õºãæëèéí áýðõøýýëòýé 
õ¿¿õýä òîãëîîì, ¿éë àæèëëàãààíä îðîëöîõ 
áîëîìæòîé áàéâ. 

30. Îõèä, õºâã¿¿ä òîãëîîì, ¿éë àæèëëàãààíä 
àäèë òýãø îðîëöîâ. 

31. Îõèäóóä çàðèì ¿åä óäèðäàõ ä¿ðä òîãëîâ. 

32. Áàãø íóòãèéí õýëíèé àÿëãóóã õàðãàëçàæ 
áàéâ. 

33. Ñóðãàëòûí çàðèì ìàòåðèàë íü óãñààòíû 
öººíõèéí á¿ëýãò õàìààðàãäàõ õ¿¿õä¿¿äýä 
ñîíèðõîëòîé áàéâ. 

34. Àìüòäûí òóõàé ¿ëãýðò õ¿éñèéí òýãø 
õàðüöààã èëýðõèéëñýí áàéâ. 
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Àæèãëàõ ç¿éë Òàíû ñàíàë/òýìäýãëýë

35. Òîãëîîì, íààäãàé, ñóðãàëòûí 
õýðýãëýãäýõ¿¿í íü ýð¿¿ë àõóéí øààðäëàãà 
õàíãàñàí áàéâ. 

5. Õè÷ýýëèéí óÿëäàà õîëáîî:

36. Áàãø õè÷ýýëèéí ñýäâèéã õ¿¿õä¿¿äèéí 
àìüäðàëûí òóðøëàãàòàé õîëáîæ ºãñºí. 

37. Áàãø õè÷ýýëèéí ñýäâèéã áóñàä õè÷ýýëýýð 
¿çñýí ç¿éëòýé õîëáîæ ºãñºí (æèøýý íü, òîî 
òîîëîë, ¿ã õºãæèë).

38. Áàãø õè÷ýýëèéí ñýäâèéã ýð¿¿ë àæ òºðºõ, 
õ¿ðýýëýí áóé îð÷íîî õàéðëàõ ýåðýã 
õ¿ì¿¿æèëòýé õîëáîæ ºãñºí. 

Åðºíõèé ¿íýëãýý:

Äàâóó òàë:

- 

- 

Ñóë òàë:

- 

- 

Öààøèä ñàéæðóóëàõ áîëîìæ:

- 

-
 

Ñàíàë (Öààøèä ìýðãýæèë äýýðýý ºñ÷ õºãæèõ ¿¿äíýýñ):

- 

- 

-
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2.7. Öýöýðëýãèéí óäèðäëàãààñ àâàõ ¿íýëãýýíèé õóóäàñ 

Òà öýöýðëýãèéíõýý áîäèò áàéäëûã ºãºãäñºí áîäîìæóóäûí ñàíààòàé õýð îéð áàéãààãààð 
áàðèìæààëæ õàðèóëòûã ñîíãîíî óó. Õàðèóëàõ áîëîìæã¿é, þó ãýæ õàðèóëàõàà ñàéí 
ìýäýõã¿é áîë “Õ” áóþó ìýäýõã¿é ãýñýí áàãàíû õàðãàëçàõ ìºðºíä òýìäýãëýãýý õèéãýýðýé. 
Ñýòãýë äóíäóóð áàéãàà õàðèóëòäàà òàéëáàð áè÷âýë ñàéí. Òàíû õàðèóëò áîäèòîé áàéõûí 
õýðýýð ¿éë àæèëëàãààãàà öààøèä ñàéæðóóëàõ ñàíàà, àðãà çàìûã õàìòäàà îëîõ òóë àëü 
áîëîõ áîäèòîé, ¿íýí çºâ õàðèóëàõûã õè÷ýýãýýðýé. 

Õ¿ñíýãò 6. Öýöýðëýãèéí óäèðäëàãààñ àâàõ ¿íýëãýýíèé õóóäàñ 

Ìàíàé öýöýðëýãèéí ìåíåæìåíò

Òèéì

Åð íü òèéì, 
ãýõäýý 

ñàéæðóóëàõ 
øààðäëàãàòàé. 

¯ã¿é

Ì
ýä

ýõ
ã¿

é
 

Òàéëáàð

Õ

1. Ìàíàé öýöýðëýãèéí àëñûí 
õàðàà õ¿¿õýä á¿ðèéí ýñýí 
ìýíä àìüäðàõ, õàìãààëóóëàõ, 
õºãæèõ, îðîëöîõ ýðõýý ýäëýõ 
àÿ òóõòàé îð÷íûã á¿ðä¿¿ëæ, 
õºãæ¿¿ëýõýä ÷èãëýäýã. 

2. Ìàíàé öýöýðëýãèéí ýðõýì 
çîðèëãî íü ñóðãóóëèéí 
ºìíºõ áîëîâñðîëûí 
¿éë÷èëãýýã õ¿¿õýä á¿ðä 
òýãø, õ¿ðòýýìæòýé, ÷àíàðòàé 
õ¿ðãýõýä îðøäîã.

3. Ìàíàé öýöýðëýã õ¿¿õäèéí ýðõ, 
õàìãààëëûí áîëîí àþóëã¿é 
áàéäëûã õàíãàõ áîäëîãî 
áàðèìòàëäàã. 

4. Ìàíàé öýöýðëýã õîîë 
òýæýýëèéí òóñãàé 
õºòºëáºðòýé.

5. Öýöýðëýãýý õºãæ¿¿ëýõ 
áîäëîãî, òºëºâëºãººã 
áîëîâñðóóëàõàä áàãø íàð, 
ýöýã ýõèéí òºëººëºë îðîëöîí, 
áîëîâñðóóëæ, íýýëòòýé 
õýëýëöäýã.

6. Ìàíàé öýöýðëýãèéí õ¿¿õäýä 
ýýëòýé áîäëîãî, ¿éë 
àæèëëàãààíäàà ìºðääºã 
ä¿ðýì æóðàì íèéòýä 
íýýëòòýé, îéëãîìæòîé, 
õ¿ðòýýìæòýé áàéäàã.

7. Ìàíàé öýöýðëýã áîäëîãî, 
ä¿ðýì æóðìûã ñóðòàë÷ëàõ 
îëîí òºðëèéí àæëûã çîõèîí 
áàéãóóëäàã. 
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8. Ìàíàé öýöýðëýã òýãø 
õ¿ðòýýìæòýé, õ¿¿õäýä 
ýýëòýé îð÷èí á¿ðä¿¿ëæ, 
õ¿¿õýä á¿ðèéã õºãæ¿¿ëýõýä 
òîõèîëäîæ áóé áýðõøýýë, 
ò¿¿íèéã øèéäâýðëýõ 
àðãà çàìûã òîäîðõîéëæ 
öýöýðëýãèéíõýý áîäëîãî, 
¿éë àæèëëàãààíä ººð÷ëºëò 
îðóóëäàã.

9. Ìàíàé öýöýðëýã õàìðàí 
ñóðãàõ òîéðãèéíõîî 
ñóðãóóëèéí ºìíºõ íàñíû á¿õ 
õ¿¿õäèéã ñóäàëäàã. 

10. Áèä ñóäàëãààíä ò¿øèãëýí 
¿íäñýí áîëîí õóâèëáàðò 
ñóðãàëòûã õýðõýí çîõèîí 
áàéãóóëàõàà òºëºâëºäºã.

11.  Ìàíàé öýöýðëýã õ¿¿õä¿¿äèéã 
áîëîâñðîëä òýãø õàìðóóëàõ 
àñóóäëààð ìýðãýæëèéí 
áîëîí îëîí íèéòèéí 
áàéãóóëëàãóóäòàé õàìòðàí 
àæèëëàäàã.

12. Ìàíàé öýöýðëýã òºñâèéí 
òºëºâëºëòèéã áàéãóóëëàãûí 
ñóóðü ìýäýýëýëä ¿íäýñëýí 
áîëîâñðóóëæ, íýýëòòýé 
õýëýëöäýã. 

13. Ìàíàé öýöýðëýã òºñâèéí 
ã¿éöýòãýëèéã íýýëòòýéãýýð 
ìýäýýëæ òàéëàãíàõ àæëûã 
òîãòìîë çîõèîí áàéãóóëäàã. 

14. Ìàíàé öýöýðëýã íü ººðèéí 
áîëîí õºíäëºíãèéí 
¿íýëãýýã õèéæ, ¿ð ä¿íã ¿éë 
àæèëëàãààíäàà àøèãëàäàã.

15. Áèä öýöýðëýãèéíõýý 
¿éë àæèëëàãààã áàãø 
àæèë÷èä, ýöýã ýõýä òîãòìîë 
òàéëàãíàäàã.

16. Ìàíàé öýöýðëýã áàãø 
àæèë÷äûí õºãæëèéã äýìæèí, 
òóñàëäàã.

17. Öýöýðëýãýýñ ñóðãàëòûí 
õºòºëáºðèéí õýðýãæèëòýä 
õÿíàëò øèíæèëãýý, ÿâöûí 
¿íýëãýý õèéæ, áàãøèä 
çºâëºãºº ºãäºã. 

18. Öýöýðëýã ¿éë àæèëëàãààãàà 
õ¿¿õýä á¿ðèéí õºãæèë, 
òºëºâøëèéã ýðõýìëýñýí 
ºäðèéí äýãëýìèéí äàãóó 
ÿâóóëäàã.
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Ìàíàé öýöýðëýãèéí îð÷èí

Òèéì

Åð íü òèéì, 
ãýõäýý 

ñàéæðóóëàõ 
øààðäëàãàòàé.
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Òàéëáàð

Õ

19. Ìàíàé öýöýðëýã áèå äààñàí, 
çîðèóëàëòûí áàðèëãàòàé.

20. Ìàíàé öýöýðëýãèéí ýäýëáýð 
ãàçàð, á¿ëýã á¿ðä çîðèóëñàí 
òàëáàéòàé. 

21. Ìàíàé öýöýðëýãèéí ýäýëáýð 
ãàçàð íýã õ¿¿õäýä 7.2ì2 –ààð 
òîîöñîí áèåèéí òàìèðûí 
òàëáàéòàé.

22. Ìàíàé öýöýðëýãèéí ýäýëáýð 
ãàçàð 1.6 ì-ýýñ ºíäºðã¿é 
õàøààãààð õ¿ðýýë¿¿ëñýí. 

23. Ìàíàé öýöýðëýã àâòî çàìààñ 
50ì, îð÷íûõîî ãóäàìæ çàìààñ 
25ì õîë çàéòàé áàéðëàäàã.

24. Ìàíàé öýöýðëýãèéí á¿ëã¿¿ä 
õ¿ëýýí àâàõ, òîãëîõ, óíòàõ 
áîëîí àðèóí öýâðèéí (áèå 
çàñàõ ãàçàð) ºðººí¿¿äòýé.

25. Ìàíàé öýöýðëýãèéí áàðèëãà 
íýã õ¿¿õäýä 5.6 ì2 òàëáàé 
íîãäîõîîð òºëºâëºãäñºí. 

26. Ìàíàé öýöýðëýã íýã ñóóäàëä 
2ì2 òàëáàé íîãäîõ õºãæìèéí 
òàíõèìòàé.

27.  Ìàíàé öýöýðëýãèéí øàò 1.2 ì 
ºíäºð õààëò, õàìãààëàëòòàé.

28. Ìàíàé öýöýðëýãèéí øàòíû 
ñàðààëæ õýñýã õ¿¿õäýä 
çîðèóëñàí 0.5 ì ºíäºð òóñãàé 
áàðèóëòàé.

29. Ìàíàé öýöýðëýãèéí õ¿¿õäèéí 
àðèóí öýâðèéí ºðºº 0.8õ75 ì 
õýìæýýòýé êàáèí, 1.2 ì ºíäºð 
òóñãààðëàõ ñàìáàðòàé. 

30. Ìàíàé öýöýðëýã á¿ëã¿¿äèéí 
àðèóí öýâðèéí ºðººíèé 
ñóóëòóóðûã îõèä, õºâã¿¿äýýð 
ÿëãàæ òýìäýãæ¿¿ëñýí.

31. Ìàíàé öýöýðëýã õ¿¿õäýä 
çîðèóëñàí óãààãóóðûã ãóðâàí 
òàëààñ íü àøèãëàõààð òîîöîæ 
áàéðëóóëñàí. 
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32. Ìàíàé öýöýðëýãèéí á¿õ 
ºðºº òàñàëãààíû öàõèëãààí 
äàìæóóëàã÷ äàëä áàéðëàñàí. 

33. Ìàíàé öýöýðëýã öàõèëãààí 
çàëãóóð, ãýðëèéí óíòðààëãûã 
øàëíû òºâøíººñ 1.8 ì ºíäºðò 
áàéðëóóëñàí. 

34. Ìàíàé öýöýðëýãèéí áàéãàëèéí 
ãýðýëò¿¿ëãèéí òóñãàëòàé 
ºðººíä àãààðæóóëàõ ñàëõèâ÷, 
òîòãîí ãýãýýâ÷ áóþó áóñàä 
òºõººðºìæ áèé.

35. Ìàíàé öýöýðëýãèéí 
öýâýð, áîõèð óñíû ñèñòåì 
ñòàíäàðòûí äàãóó õèéãäñýí. 

36. Ìàíàé öýöýðëýãèéí á¿ëãèéí 
ñàíäàë, øèðýý, îð áóñàä 
òàâèëãà íü õ¿¿õäèéí íàñ 
áèåèéí îíöëîãò òîõèðñîí.

37. Ìàíàé öýöýðëýãèéí òîãëîîì 
íààäãàé íü õ¿¿õäèéí ñîíèðõîë, 
õýðýãöýýíä íèéöñýí.

38. Ìàíàé öýöýðëýãèéí òîãëîîì 
íààäãàé íü ãàíöààðàà áîëîí 
á¿ëãýýð òîãëîõîä õ¿ðýëöýýòýé.

39. Ìàíàé öýöýðëýãèéí òîãëîîì 
íààäãàé íü ýð¿¿ë àõóé, 
àþóëã¿é áàéäëûí øààðäëàãà 
õàíãàñàí.

40. Ìàíàé öýöýðëýã á¿ëãèéí 
çîõèîí áàéãóóëàëòûã õ¿éñèéí 
òýíöâýðòýé á¿ðä¿¿ëñýí.

41. Ìàíàé öýöýðëýãèéí 
îõèä, õºâã¿¿ä ñóðãàëòûí 
õýðýãëýãäýõ¿¿í, òîãëîîìûã 
àäèë òýãø õýðýãëýõ 
áîëîìæòîé.

42. Ìàíàé öýöýðëýã õàøààí 
äîòîðõ õóäàã õîãèéí ñàâ, ìóó 
óñíû ñàâ, áèå çàñàõ ãàçðûã 
òàãëàæ áèò¿¿ìæèëñýí.

43. Ìàíàé öýöýðëýã àíãè 
òàíõèìûí òàâèëãà õýðýãñëèéã 
õºäºëãººíã¿é òîãòâîðòîé 
áàéðëóóëñàí.

44. Ìàíàé öýöýðëýã íü 
öýâýðëýãýýíèé õèìèéí áîäèñ, 
àðèóí öýâðèéí õýðýãñëèéã 
õ¿¿õäèéí ãàð õ¿ðýõýýð¿é ãàçàð 
áàéðëóóëñàí.
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45. Ìàíàé öýöýðëýã õîîë 
õ¿íñíèéõýý õýðýãñýë, ñàâ 
ñóóëãàíû õàäãàëàëò àðèóí 
öýâðèéí øààðäëàãûã õàíãàæ 
àæèëëàäàã.

46. Ìàíàé öýöýðëýã õ¿¿õäèéí 
ãýðèéí õàÿã, ýöýã ýõ, àñðàí 
õàìãààëàã÷èéí àæëûí ãàçðûí 
òàëààðõ ìýäýýëëèéí ñàíòàé.

47. Ìàíàé öýöýðëýã ºâ÷òºé 
õ¿¿õäèéã òóñãààðëàõ ºðººòýé.

48. Öýöýðëýã ãàäíà òàëáàéí 
òîãëîîì áóñàä òîíîã 
òºõººðºìæèéí àþóëã¿é 
áàéäëûã õàíãàñàí.

49. Ìàíàé öýöýðëýã õºãæëèéí 
áýðõøýýëòýé õ¿¿õäèéí îíöëîãò 
íèéöñýí òóñãàé òîíîãëîëòîé 
(íàëóó øàò ãýõ ìýò).

50. Ìàíàé öýöýðëýã íü õîîë 
õ¿íñ õàäãàëàõ, áýëòãýõ, 
áîëîâñðóóëàõ ºðººòýé.

51. Áèä ò¿ðãýí ãýìòýõ õ¿íñíèé 
á¿òýýãäýõ¿¿í õàäãàëàõ õºðãºõ 
òºõººðºìæòýé.

52. Ìàíàé öýöýðëýãèéí ãàë 
òîãîîíû õýðýãñë¿¿ä àþóëã¿é 
àæèëëàãààíû òýìäýã 
òýìäýãëýãýýòýé.
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Áèäíèé ¿éë÷èëãýýíèé õ¿ðòýýìæ 
áà ÷àíàð

Òèéì

Åð íü òèéì, 
ãýõäýý 

ñàéæðóóëàõ 
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53. Ìàíàé öýöýðëýã á¿õ 
õ¿¿õäýä ñóðàëöàõ, õºãæèõ 
¿éë àæèëëàãààíä îðîëöîõ 
áîëîìæèéã àäèë òýãø îëãîäîã.

54. Áèä õ¿¿õýä á¿ðèéí õóâèéí 
îíöëîã, õýðýãöýýíä 
ìýäðýìæòýé õàíääàã.

55. Ìàíàé öýöýðëýãò ìýðãýæëèéí 
áàãø íàð àæèëëàäàã.

56. Ìàíàé öýöýðëýãèéí áàãø íàð 
ºíãºðñºí áîëîí ýíý õè÷ýýëèéí 
æèëä áàãà íàñíû õ¿¿õäèéã 
ÑªÁ-ä òýãø õàìðóóëàí ñóðãàõ, 
õ¿¿õäèéí ýð¿¿ë ìýíä, õºãæèë, 
õàìãààëëûí ÷èãëýëýýð 
ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëýõ 
ñóðãàëòàä á¿ðýí õàìðàãääàã.

57. Ìàíàé öýöýðëýãèéí ñóðãàëòûí 
õºòºëáºð õ¿¿õýä á¿ðèéí ñóðàõ 
áîëîìæèä íèéöñýí (óÿí õàòàí 
çîõèöóóëàõ áîëîìæòîé).

58. Áèä ñóðãàëòàíäàà õ¿¿õýä 
òºâòýé ñóðãàëòûí àðãóóäûã 
õýðýãëýäýã.

59. Ìàíàé öýöýðëýãèéí áàãø, 
àæèë÷èä õ¿ì¿¿æëèéí ýåðýã 
àðãóóäûã ¿éë àæèëëàãààíäàà 
õýðýãëýäýã. 

60. Áèä õ¿¿õýä á¿ðèéí îíöëîãèéã 
ìýäýð÷, ãàíöààð÷èëæ 
àæèëëàõûã ýðìýëçäýã. 

61. Áèä õ¿¿õä¿¿äèéí áèå 
áèåíýýñýý áîëîí õàìòðàí 
àæèëëàæ ñóðàëöàõ ¿éëèéã 
äýìæäýã.

62. Áèä õ¿¿õäèéã ñîíèðõëîîð 
íü, ººðèéíõ íü õèð ÷àäëààð 
àëèâàà ¿éë àæèëëàãààíä 
îðîëöóóëäàã.

63. Ìàíàéáîëîí ñóðàëö 
öýöýðëýã ºäºð òóòìûí ¿éë 
àæèëëàãààíäàà õ¿¿õýä 
õàìãààëëûí áîäëîãî/æóðìûã 
ìºðääºã. 
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Áèäíèé ¿éë÷èëãýýíèé õ¿ðòýýìæ 
áà ÷àíàð

Òèéì

Åð íü òèéì, 
ãýõäýý 

ñàéæðóóëàõ 
øààðäëàãàòàé.
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64. Ìàíàé öýöýðëýã õºãæëèéí 
áýðõøýýëòýé õ¿¿õä¿¿äýä 
çîðèóëñàí òóñãàé õºòºëáºð 
òºëºâëºãººòýé.

65. Ìàíàé öýöýðëýãò õºãæëèéí 
áîëîí ñóðàõ áýðõøýýëòýé 
õ¿¿õä¿¿ä æèðèéí õ¿¿õäèéí 
àäèë õàìðàãääàã. 

66.  Ìàíàé öýöýðëýã õ¿¿õäèéã 
òýæýýëëýã ÷àíàðòàé ýð¿¿ë, 
àþóëã¿é õîîë õ¿íñýýð 
õàíãàäàã.

67. Ìàíàé öýöýðëýã æèíãèéí 
àëäàãäàëòàé õ¿¿õäèéã 
íýìýãäýë õîîë õ¿íñýýð 
õàíãàäàã.
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Ìàíàé ýöýã ýõ÷¿¿äèéí îðîëöîî, 
õàìòûí àæèëëàãàà 

Òèéì
Åð íü òèéì, 
ñàéæðóóëàõ 

øààðäëàãàòàé.
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68. Ìàíàé öýöýðëýãèéí 
çºâëºëèéí á¿ðýëäýõ¿¿í 
õ¿éñèéí òýíöâýðèéã 
õàíãàñàí.

69. Öýöýðëýãèéí çºâëºëä ìàíàé 
íóòãèéí ¿íäýñíèé öººíõèéí 
òºëººëºë áàéäàã.

70.  Ìàíàé öýöýðëýã õàìðàí 
ñóðãàõ òîéðãèéí ãýð á¿ë, 
îëîí íèéòèéí á¿ëýã, 
áàéãóóëëàãûí òàëààðõ 
ñóäàëãààòàé. 

71. Ìàíàé öýöýðëýã õàìòûí 
àæèëëàãààíû òºëºâëºãººã 
õýðýãæ¿¿ëýõýä á¿ëãèéí 
á¿õ ãèø¿¿äèéã òàòàí 
îðîëöóóëäàã.

72. Ìàíàé öýöýðëýã õàìò îëîí, 
ýöýã ýõ, íèéãìèéí áóñàä 
ãèø¿¿äèéí áèå áèåñýý òàíèí 
îéëãîõ íºõöºëèéã á¿ðä¿¿ëæ 
÷àääàã.

73. Ìàíàé öýöýðëýã ãýð á¿ëòýé 
õàìòðàí àæèëëàõàä ÿíç 
á¿ðèéí àðãà õýðýãñëèéã 
àøèãëàäàã. 

74. Ìàíàé öýöýðëýã ÑªÍ-
íû õ¿¿õýäòýé ýöýã ýõòýé 
(öýöýðëýãò õ¿¿õýä íü 
õàìðàãäñàí áîëîí 
õàìðàãäààã¿é) õàìòðàí 
àæèëëàõ ¿éë ÿâöûã ¿íýëæ, 
èäýâõæ¿¿ëäýã. 

75. Ìàíàé öýöýðëýã ýöýã ýõòýé 
óóëçàõ óóëçàëòûí ºðººòýé.

76. Ìàíàé öýöýðëýã íü ýöýã 
ýõýä çîðèóëàí õ¿¿õäèéíõýý 
õºãæëèéã äýìæèõ 
ñóðãàëòóóäûã çîõèîí 
áàéãóóëäàã.

77. Ìàíàé öýöýðëýã ýöýã ýõèéí 
ñàíàë, õ¿ñýëò, ¿íýëãýý 
ä¿ãíýëòèéã ¿éë àæèëëàãààíû 
òºëºâëºëòäºº òóñãàí 
õýðýãæ¿¿ëæ àæèëëàäàã.
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Ìàíàé ýöýã ýõ÷¿¿äèéí îðîëöîî, 
õàìòûí àæèëëàãàà 
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78. Öýöýðëýãèéí ýöýã 
ýõèéí çºâëºë íü áóñàä 
áàéãóóëëàãàòàé õàìòðàí 
àæèëëàõ àæëûí òºëºâëºãºº 
áîëîâñðóóëàí àæèëëàäàã.

79. Ìàíàé öýöýðëýãèéí ýöýã 
ýõ, àñðàí õàìãààëàã÷èä 
áàãøèä òóñëàõ, îð÷íû 
àþóëã¿é áàéäëûã õàíãàõ, 
ñóðãàëòûí ¿éë àæèëëàãààíä 
ýä ìàòåðèàëûí (ñàíõ¿¿ãèéí) 
áîëîí àðãà ç¿éí ¿ç¿¿ëäýã.

80. Ìàíàé öýöýðëýã íü ýöýã 
ýõòýé ãóðâàëñàí ãýðýý 
áàéãóóëæ àæèëëàäàã. 

81. Ìàíàé öýöýðëýãèéí ýöýã 
ýõ, àñðàí õàìãààëàã÷èä íü 
áàãøèä õ¿¿õäèéíõýý õóâèéí 
îíöëîã, õºãæëèéí òàëààð 
ìýäýýëýë ºã÷, ñàíàë áîäëîî 
ñîëèëöäîã.
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Ìàíàé îðîí íóòàã, îëîí íèéòèéí 
äýìæëýã, õàìòûí àæèëëàãàà 

Òèéì
Åð íü òèéì, 
ñàéæðóóëàõ 

øààðäëàãàòàé.
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82. Áèä îðîí íóòãèéí áàéãóóëëàãà, 
èðãýäèéí ñóðãóóëèéí ºìíºõ 
áîëîâñðîëûí ¿éë÷èëãýýíèé 
òàëààðõ ñàíàë áîäëûã àñóóëãà, 
ñàíàë õ¿ñýëòèéí õàéðöàã, 
áóëàí, öàõèì áîëîí áóñàä 
õýëáýðýýð õ¿ëýýí àâäàã. 

83. Öýöýðëýãýýñ îðîí íóòãèéí 
¿íäýñíèé öººíõèéí (êàçàê, 
òóâà ã.ì) õýë äýýð ìýäýýëýë 
ãàðãàäàã. 

84. Ìàíàé öýöýðëýã ¿íäýñíèé 
áîëîí îëîí óëñûí 
áàéãóóëëàãàòàé õàìòðàí 
àæèëëàäàã.

85. Ìàíàé öýöýðëýã íü õàìðàí 
ñóðãàõ òîéðãèéí õîðîî, 
ñóðãóóëü, öàãäàà, ºðõèéí 
ýìíýëýã, õàëàìæèéí 
áàéãóóëëàãóóäòàé õàìòðàí 
àæèëëàäàã.

86. Ìàíàé öýöýðëýã “ Öýöýðëýã 
õºãæ¿¿ëýõ ñàí” àæèëëóóëäàã.

87. Ìàíàé öýöýðëýã íü ¿íäýñíèé 
õýìæýýíèé áîëîí îðîí íóòãèéí 
÷àíàðòàé òºñºë õºòºëáºð¿¿äýä 
õàìðàãääàã.

88. Ìàíàé öýöýðëýã íü îëîí 
íèéòèéí ìýäýýëëèéí 
õýðýãñëýýð ¿éë àæèëëàãààãàà 
ñóðòàë÷èëäàã.

89. Ìàíàé öýöýðëýã íü õ¿¿õäèéí 
ýðõ àøãèéã õàìãààëäàã, 
äýìæäýã áàéãóóëëàãóóäòàé 
õàìòðàí àæèëëàäàã.
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Áèäíèé ìàíëàéëàë áà îðîëöîî

Òèéì

Åð íü òèéì, 
ãýõäýý 

ñàéæðóóëàõ 
øààðäëàãàòàé. 

¯ã¿é

Ì
ýä

ýõ
ã¿

é

Òàéëáàð

Õ

90. Ìàíàé îðîí íóòàãò áàãà íàñíû 
õ¿¿õäèéí õºãæèë, õàìãààëàëòàé 
õîëáîîòîé àñóóäëûã 
øèéäâýðëýõýä áèä õîøóó÷ëàí 
îðîëöäîã.

91. Ìàíàé öýöýðëýã îðîí íóòàãòàà 
õ¿¿õäýä ýýëòýé ãýð á¿ë, 
áàéãóóëëàãà (öýöýðëýã, ñóðãóóëü 
ã.ì), îðîí íóòàã (áàã, õîðîî, ñóì, 
ä¿¿ðýã)-èéã õàìòäàà õºãæ¿¿ëýõ 
ñàíàà÷èëãà ãàðãàäàã. 

92. Ìàíàé îðîí íóòàãò áàãà íàñíû 
õ¿¿õäèéí õºãæëèéí ÷èãëýëýýð 
õàìòàðñàí áàã (áàãø, ýöýã ýõèéí 
òºëººëºë, ýì÷, îðîí íóòãèéí 
çàõèðãààíû áîëîí õóâèéí 
õýâøèë, òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûí 
òºëººëºë á¿õèé ) áèé. 

93. Ìàíàé öýöýðëýãèéí áàãø, 
àæèë÷èä, áàãà íàñíû õ¿¿õýä 
á¿ðä õ¿ðòýýìæòýé, ÷àíàðòàé 
¿éë÷èëãýýã õýðõýí ¿ç¿¿ëýõ ¿éëèéã 
¿ëãýðëýí õàðóóëæ ÷àääàã. 

94. Ìàíàé öýöýðëýã ºíãºð÷ áóé 
õè÷ýýëèéí æèëä ñóðãóóëèéí 
ºìíºõ áîëîâñðîëä õàìðàãäàæ 
÷àäààã¿é õ¿¿õä¿¿äýä õ¿ð÷ 
¿éë÷ëýõ øèíý àðãà çàì, õýëáýðèéã 
òóðøèæ, ¿ð ä¿íä õ¿ðñýí. 

95. Ìàíàé öýöýðëýãèéí áàãø 
àæèëòíóóä òýãø õàìðàí ñóðãàõóé, 
õ¿¿õäèéí ýð¿¿ë, àþóëã¿é, 
òàâ òóõòàé îð÷èí á¿ðä¿¿ëýõ 
÷èãëýëýýð øèíý ñàíàà÷èëãà 
ãàðãàæ, õýðýãæ¿¿ëäýã. 

96. Ìàíàé ñóì/ä¿¿ðãèéí õóâèéí 
õýâøëèéí áàéãóóëëàãà 
öýöýðëýãèéí õ¿¿õäýä ýýëòýé 
îð÷íû ñàíàà÷èëãûã äýìæäýã. 
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Ìèíèé ñàíàë:

1/ Ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîâñðîëûí ¿éë÷èëãýýíä á¿õ õ¿¿õäèéã òýãø õàìðàõûí òóëä 
áîäëîãûí ò¿âøèíä çàéëøã¿é øèéäâýðëýõ ÷óõàë àñóóäëóóä ãýâýë: 

1. ______________________________________________________________________

2. ______________________________________________________________________ 

3. ______________________________________________________________________

2/ Ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîâñðîëûí ¿éë÷èëãýýíä á¿õ õ¿¿õäèéã òýãø õàìðàõûí òóëä îðîí 
íóòãèéí ò¿âøèíä çàéëøã¿é øèéäâýðëýõ ÷óõàë àñóóäëóóä áîë: 

1.______________________________________________________________________

2.______________________________________________________________________

3.______________________________________________________________________

3/ Ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîâñðîëûí ¿éë÷èëãýýíä á¿õ õ¿¿õäèéã òýãø õàìðàõûí òóëä 
áàéãóóëëàãà, õàìò îëíû õèéõ íýí ÷óõàë àæëóóä ãýâýë:

1.______________________________________________________________________

2.______________________________________________________________________

3.______________________________________________________________________

4/ Áàãø íàðûí ¿éë àæèëëàãààíä õàìãèéí ò¿ð¿¿íä õèéõ øààðäëàãàòàé àæèë áîë:

________________________________________________________________________

________________________________________________________________________

5/ Ýöýã ýõ, àñðàí õàìãààëàã÷äûí öýöýðëýã, õàìò îëíîîñ õàìãèéí èõýýð õ¿ñýí õ¿ëýýäýã 
ç¿éëèéã äóðäâàë:

________________________________________________________________________

________________________________________________________________________

6/ Õ¿¿õäýä àþóëã¿é, õàìãààëàãäñàí îð÷èí á¿ðä¿¿ëýõýä øèéäâýðëýâýë çîõèõ àñóóäëóóä 
ãýâýë:

________________________________________________________________________

________________________________________________________________________
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7/ Ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîâñðîëûí õ¿ðòýýìæèéã íýìýãä¿¿ëýõ àëáàí ̧ ñíû ¿éë÷èëãýýíèé 
íýã õýëáýðèéã ñàíàë áîëãî ãýâýë: 

________________________________________________________________________

________________________________________________________________________

2.8. Öýöýðëýãèéí óäèðäëàãàòàé õèéõ ãàíöààð÷èëñàí ÿðèëöëàãûí àñóóëò 

(Öýöýðëýãèéí ýðõëýã÷, àðãà ç¿é÷ õàìðàãäàíà) 

1. Òàíû áîäëîîð, ºíãºðñºí õóãàöààíä òàíàé öýöýðëýã õ¿¿õäýä ýýëòýé áîëîõ ÷èãëýëýýð 
ÿìàð àìæèëòàä õ¿ðñýí áý? 

2. Òàíàé öýöýðëýãèéí òýðã¿¿ëýõ çîðèëãî þó áàéâ? ¯¿íä õ¿ðýõèéí òóë òà á¿õýí ÿìàð 
ñààä áýðõøýýëèéã äàâàí òóóëñàí áý? Õýí, ÿìàð äýìæëýã ¿ç¿¿ëæ áàéâ? 

3. ªíººäºð öýöýðëýãèéí ¿éë àæèëëàãàà þóíä ÷èãëýæ/òºâëºð÷ áàéíà âý? 

4. Òàíàé öýöýðëýã õ¿¿õäèéã ó÷èð÷ áîëçîøã¿é ýðñäýëýýñ õàìãààëñàí (áèå áÿëäàð, 
ýð¿¿ë ìýíä, ñýòãýë ñàíààíû õóâüä) ÿìàð áîäëîãî áàðèìòàëæ áàéíà âý? ßìàð 
æóðìûã ìºðäºæ àæèëëàäàã âý? 

5. Áàãà íàñíû õ¿¿õäèéã ÑªÁ-ä òýãø õàìðóóëàõ òóëä ÿìàð àðãà õýìæýý àâ÷ áàéíà âý? 

6. Ýìçýã á¿ëãèéí, õ¿íä íºõöºëä àìüäàð÷ áàéãàà, ¿éë÷èëãýýíýýñ àëñëàãäñàí, õºãæëèéí 
áýðõøýýëòýé õ¿¿õä¿¿äèéã ÑªÁ-ä òýãø õàìðàõàä ÿìàð ñààä áýðõøýýë òîõèîëäîæ 
áàéíà âý? Òýäãýýðèéã õýðõýí øèéäâýðëýæ áàéíà âý? 

7. Ýöýã ýõ, àñðàí õàìãààëàã÷äûã õ¿¿õýäòýé õîëáîîòîé øèéäâýð ãàðãàõ ¿éë ÿâöàä 
õýðõýí îðîëöóóëäàã âý? 

8. Õ¿¿õýä á¿ðä íèéãìèéí ñóóðü ¿éë÷èëãýýã òýãø, õ¿ðòýýìæòýé, ÷àíàðòàé õ¿ðãýõýä 
÷èãëýñýí àæèë ¿éë÷èëãýýã ÿìàð áàéãóóëëàãà, õ¿ì¿¿ñòýé õàìòðàí õýðýãæ¿¿ëæ áàéíà 
âý? 

9. Öýöýðëýã õ¿¿õäýä ýýëòýé áîëîõîä îðîí íóòàã õýð äýìæèæ òóñàëäàã âý? Öààøèä 
õî¸ð òàëààñ þóã àíõààðàõ õýðýãòýé âý? 

10. Òàíàé õàìò îëîí îðîí íóòãèéíõàà áàãà íàñíû õ¿¿õäèéí õºãæèë, õàìãààëàë, ýð¿¿ë 
ìýíäòýé õîëáîîòîé àñóóäëûã øèéäâýðëýõýä õýð îðîëöäîã âý? 

11. Öýöýðëýãèéí ººðèéí ¿íýëãýý, ò¿¿íä òóëãóóðëàñàí òºëºâëºãººã áîëîâñðóóëàõàä 
îðîí íóòãèéí òºëººëºë îðîëöäîã óó? 

- Õýðýâ òèéì áîë òýäíèé îðîëöîî õýð èäýâõòýé áàéäàã âý? 

- Îðîí íóòãèéí áàéãóóëëàãà, õ¿ì¿¿ñèéí ÿìàð ñàíàà, õ¿ñýëò òàíàé òºëºâëºãººíä 
òóññàí áý? 

- Õýðýâ ¿ã¿é øàëòãààí íü þó âý? 

12. Èðýõ æèëèéí òºëºâëºãººíä çàéëøã¿é òóñãàõ øààðäëàãàòàé ç¿éëèéã õýëíý ¿¿. 

13. Òà öýöýðëýãèéí ººðèéí ¿íýëãýýíä àøèãëàæ áóé àðãà, õýðýãñëèéã ñàéæðóóëàõ òàëààð 
þó çºâëºõ âý? 
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2.9. Áàðèìò áè÷èãò ä¿í øèíæèëãýý õèéõ õóóäàñ 

Öýöýðëýã íü áîäëîãî, ¿éë àæèëëàãààíä ìºðäºõ æóðàì, õóðàë, óóëçàëòûí òýìäýãëýë, 
áàãø, àæèëòíóóäàä çîðèóëñàí ñàíàìæ, ìºí òýäíèé õºòºëäºã áàðèìò áè÷èã, ñóðãóóëèéí 
ºìíºõ íàñíû õ¿¿õäèéí á¿ðä ãýë, òàéëàí ãýõ ìýò îëîí òºðëèéí áàðèìò áè÷èãòýé. Ýäãýýð 
áàðèìò áè÷èãòýé òàíèëöàõ ¿íäñýí äýýð öýöýðëýãò íºõöºë áàéäàë ÿìàð áàéíà, ÿìàð 
àðãà õýìæýýã, ÿìàð ò¿âøèíä õýðýãæ¿¿ëæ áàéíà ãýõ ìýòýýð ¿íýëãýýã õèéíý. 

Õ¿ñíýãò 7. Áàðèìò áè÷èãò ä¿í øèíæèëãýý õèéõ õóóäàñ 

№ Óíøèæ òàíèëöàõ áàðèìò áè÷ã¿¿ä Òîäðóóëàõ ç¿éë

1 Öýöýðëýãèéí çîðèëãî 
- Ýðõýì çîðèëãî 
- Àëñûí õàðàà 
- Îéðûí õóãàöààíû òýðã¿¿ëýõ çîðèëãî 

ÑªÁ-ûí ¿éë÷èëãýýíèé õ¿ðòýýìæ, 
÷àíàðûã ñàéæðóóëàõàä ÷èãëýñýí 
áàéäàë 
¯íýëãýýíèé áàãèéí õèéñýí ä¿ãíýëò, 
ñàíàë çºâëºìæ 
Ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íãèéí õýðýãëýý, 
ñóäàëãààíä òóëãóóðëàí ãàðãàñàí 
øèéäâýð. 

Õ¿¿õäèéí ýð¿¿ë, àþóëã¿é, õºãæèõ 
îð÷èí, ºðõ ãýð á¿ëèéí òààòàé îð÷èí, 
õ¿¿õäèéí ýð¿¿ë ìýíä, áîëîâñðîë, 
õàëàìæ, õàìãààëëûí ¿éë÷èëãýýíèé 
àñóóäëûã òóñãàæ, õýðýãæ¿¿ëñýí 
áàéäàë 

Ä¿ðýì, æóðìûí õýðýãæèëò, ¿éë 
àæèëëàãààíû ýåðýã äàäàë õýâøèë 
áîëñîí áàéäàë 

2 Öýöýðëýãèéí ººðèéí ¿íýëãýýíèé òàéëàí
- ¯íýëãýýíèé òàéëàí 
- Òàéëàíã õýëýëöñýí õóðëûí òýìäýãëýë 

3 Ñóäàëãàà 
- Õàìðàí ñóðãàõ òîéðãèéí ñóðãóóëèéí ºìíºõ 

íàñíû õ¿¿õäèéí äýëãýðýíã¿é á¿ðä ãýë, 
ñóäàëãàà 

- Öýöýðëýãò õàìðàãäñàí õ¿¿õä¿¿äèéí ñóóðü 
ñóäàëãàà (ýð¿¿ë ìýíäèéí áà õºãæëèéí) 

- Õè÷ýýë, õºãæ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãààíû ÿâöûí áà 
¿ð ä¿íãèéí ñóäàëãàà 

- Õ¿¿õäèéí õºãæëèéí ¿íýëãýýíèé õàâòàñ 
- Ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íã õýëýëöñýí õóðëûí 

òýìäýãëýë 

4 Òºëºâëºãºº
- Õýòèéí àæëûí òºëºâëºãºº
- Æèëèéí àæëûí òºëºâëºãºº
- Óëèðëûí àæëûí òºëºâëºãºº
- Öàã ¿åèéí àæëûí òºëºâëºãºº
- Áàãø íàðûí ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëýõ òºëºâëºãºº
- Ýöýã ýõòýé àæèëëàõ àæëûí òºëºâëºãºº
- Ýð¿¿ëæ¿¿ëýõ, ÷èéðýãæ¿¿ëýõ àæëûí 

òºëºâëºãºº

5 Ìºðäºæ áóé ä¿ðýì, æóðàì
- Öýöýðëýãèéí ä¿ðýì
- Öýöýðëýãèéí äîòîîä æóðàì
- Äîòîîä õÿíàëò øàëãàëòûã çîõèîí áàéãóóëàõ 

æóðàì
- Àþóë îñîëã¿é ¿éë àæèëëàãààíû ä¿ðýì
- Äîòîîä õàëäâàðààñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ 

æóðàì
- Õºäºëìºðèéí àþóëã¿é àæèëëàãàà, ýð¿¿ë 

àõóéí àæëûã çîõèîí áàéãóóëàõ æóðàì
- Õºäºëìºðèéí ìàðãààí òàñëàõ êîìèññûí 

ä¿ðýì
- Àæëûí áàéðíû òîäîðõîéëîëò 
- Õºäºëìºðèéí ãýðýý ãì.
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6 Ñóðãàëòûí õºòºëáºð
- Áàãø íàð õàìòðàí áîëîâñðóóëñàí õºòºëáºð 
- Õºòºëáºð, òºëºâëºãººã õýëýëöñýí õóðëûí 

òýìäýãëýë, áàãø íàðò ºãñºí çºâëºãºº 
- Áàãø íàðûí õè÷ýýëä ñóóñàí òýìäýãëýë

Õºòºëáºðèéí çîðèëòóóäûí áèåëýëò 

Õºòºëáºðèéí øèíý÷ëýë 

7 Òºñºâ ñàíõ¿¿
- Òºñºâëºëò, òàéëàí

Òºñâèéí òºñºâëºëò 

Çàðöóóëàëò, õÿíàëò 

Òàéëàãíàë

2.10. Öýöýðëýãèéí îð÷èíä àæèãëàëò õèéõ õóóäàñ 

Öýöýðëýãèéí îð÷èíä àæèãëàëò õèéõäýý äàðààõ ç¿éëèéã àíõààð÷ àæèëëààðàé. 

Òà þó õèéõ âý? 

1. Àæèãëàõ ç¿éëñèéã ñàéòàð îéëãîõ õýðýãòýé. 

2. ªãëººíèé õ¿ëýýí àâàëòààñ îðîéí ¿äýëòèéã äóóñòàë á¿õ ¿éë ÿâöûã àæèãëàíà. 

3. Àæèãëàæ áóé á¿õ ç¿éëýý(ñîíñ÷, õàðñàí áîëãîíîî) òýìäýãëýæ àâààðàé. 

4. Òýìäýãëýëèéã àëü áîëîõ äýëãýðýíã¿é õèéãýýðýé. 

5. Õ¿¿õä¿¿äèéã ºãëºº áàãø íàð õ¿ëýýæ àâàõààñ îðîé òàðàõ õ¿ðòýë òóõàéí ºäðèéí 
á¿õèé ë ¿éë àæèëëàãààã, îð÷íû õàìò àæèãëàíà. 

6. Àæèãëàëò õèéõ ÿâöäàà àæèãëàëòûí õóóäñûã áºãëºíº. Òýãýõäýý òóõàéí áîäîìæ 
èëýðñýí áîë èíýýìñýãëýæ áóé, èëðýýã¿é áîë åðäèéí, ýñðýã òîõèîëäîëä áóþó 
ñºðºã øèíæ èëýðñýí áîë óóðòàé í¿¿ðíèé çóðàã á¿õèé áàãàíû õàðãàëçàõ ìºðºíä 
òýìäýãëýãýý õèéíý. 

7. Öýöýðëýãèéí îð÷èíä àæèãëàëò õèéõ áîëîìæ îëãîñîíä ýðõëýã÷èä áàÿðëàñíàà 
õýëýýðýé. 

Òà þó õèéæ áîëîõã¿é âý? 

1. Öýöýðëýãèéí õýâèéí ¿éë àæèëëàãààíä ñààä ó÷ðóóëæ áîëîõã¿é. 

2. Õ¿¿õä¿¿äèéí àíõààðëûã ñàðíèóëæ áîëîõã¿é. 

3. Ýðõëýã÷, áàãø, àæèëòíóóäàä ø¿¿ìæèëñýí ºíãº àÿñòàé ñàíàë ñýòãýãäýë ºãºõèéã 
õîðèãëîíî. 

Õ¿ñíýãò 8. Öýöýðëýãèéí îð÷èíä àæèãëàëò õèéõ õóóäàñ 

Àæèãëàëò õèéñýí ñàð, ºäºð:

Àæèãëàëò õèéñýí îð÷èí (ãàäààä 
îð÷èí, àíãè òàíõèì, áèåèéí òàìèðûí 
çààë, áèå çàñàõ ãàçàð, ãàë òîãîî ã.ì):

Öýöýðëýã:

Àæèãëàã÷èéí íýð:

Àæèãëàõ ç¿éë Òàíû ñàíàë/òýìäýãëýë

1. Õ¿¿õýä, ýöýã ýõòýé õàðèëöàæ áóé áàéäàë:

1. Áàãø, àæèëòíóóä õ¿¿õýäòýé 
ýåëäýã, òýäíèé õàðààíû 
òºâøèíãººñ õàðèëöàæ áàéíà. 
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Àæèãëàõ ç¿éë Òàíû ñàíàë/òýìäýãëýë

2. Áàãø íàð ýöýã ýõòýé ìýíäýëæ, 
ýåëäýã õàðèëöàæ áàéíà. 

3. Áàãø, àæèëòíóóä õ¿¿õäèéã 
àíõààðàëòàé ñîíñîæ áàéíà. 

4. Áàãø ýöýã ýõèéã àíõààðàëòàé 
ñîíñîæ, òàâüñàí àñóóëòàä íü 
òºâºãøººõã¿é õàðèóëæ áàéíà. 

5. Áàãø, àæèëòíóóä ººð õîîðîíäîî 
ýåëäýã õàðèëöàæ áàéíà. 

2. Õ¿¿õäýä ýýëòýé îð÷èí:

6. Öýöýðëýã àâòî çàìààñ 50ì, 
îð÷íûõîî ãóäàìæ, çàìààñ 25ì 
çàéä áàéðëàæ áàéíà. 

7. Öýöýðëýã íýã õ¿¿õäýä 5,6ì2 

òàëáàé íîãäîõîîð, áèå äààñàí 
çîðèóëàëòûí áàðèëãàòàé. 

8. Öýöýðëýãèéí ýäýëáýð ãàçàð 
1.6 ì-ýýñ ºíäºðã¿é õàøààãààð 
õ¿ðýýë¿¿ëñýí.

9. Öýöýðëýãèéí á¿ëã¿¿ä õ¿ëýýí 
àâàõ, òîãëîõ, óíòàõ áîëîí àðèóí 
öýâðèéí /áèå çàñàõ ãàçàð/ 
ºðººí¿¿äòýé áàéíà

10. Öýöýðëýãèéí øàò 1.2 ì ºíäºð 
õààëò, õàìãààëàëòòàé.

11. Öýöýðëýãèéí øàòíû ñàðààëæ 
õýñýã õ¿¿õäýä çîðèóëñàí 0.5 ì 
ºíäºð òóñãàé áàðèóëòàé.

12. Õ¿¿õäèéí àðèóí öýâðèéí ºðºº 
0.8õ75 ì õýìæýýòýé êàáèí, 1.2 ì 
ºíäºð òóñãààðëàõ ñàìáàðòàé. 

13. Á¿ëã¿¿äèéí àðèóí öýâðèéí 
ºðººíèé ñóóëòóóðûã îõèä, 
õºâã¿¿äýýð ÿëãàæ òýìäýãæ¿¿ëñýí 
áàéâ.

14. Öýöýðëýãèéí á¿õ ºðºº 
òàñàëãààíû öàõèëãààí 
äàìæóóëàã÷ äàëä áàéðëàñàí. 

15. Öàõèëãààí çàëãóóð, ãýðëèéí 
óíòðààëãûã øàëíû òºâøíººñ 1.8 
ì ºíäºðò áàéðëóóëñàí. 

16. Ãàäààä áîëîí äîòîîä îð÷íû 
ãýðýëò¿¿ëãèéí íºõöºë ñàéòàð 
õàíãàãäñàí áàéíà. 

17. Öýöýðëýãèéí öýâýð, áîõèð 
óñíû ñèñòåì ñòàíäàðòûí äàãóó 
õèéãäñýí áàéíà.

18. Òîãëîîì íààäãàé íü ýð¿¿ë àõóé, 
àþóëã¿é áàéäëûí øààðäëàãà 
õàíãàñàí áàéâ.
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Àæèãëàõ ç¿éë Òàíû ñàíàë/òýìäýãëýë

19. Öýöýðëýã õàøààí äîòîðõ 
õóäàã õîãèéí ñàâ, ìóó óñíû 
ñàâ, áèå çàñàõ ãàçðûã òàãëàæ 
áèò¿¿ìæèëñýí áàéâ.

20. Àíãè òàíõèìûí òàâèëãà 
õýðýãñëèéã õºäºëãººíã¿é 
òîãòâîðòîé áàéðëóóëñàí.

21. Öýâýðëýãýýíèé õèìèéí áîäèñ, 
àðèóí öýâðèéí õýðýãñëèéã 
õ¿¿õäèéí ãàð õ¿ðýõýýð¿é ãàçàð 
áàéðëóóëñàí.

22. Õîîë õ¿íñíèéõýý õýðýãñýë, 
ñàâ ñóóëãàíû õàäãàëàëò àðèóí 
öýâðèéí øààðäëàãûã õàíãàæ 
àæèëëàäàã.

23. Ãàäíà òàëáàéí òîãëîîì áóñàä 
òîíîã òºõººðºìæèéí àþóëã¿é 
áàéäëûã õàíãàñàí.

24. Öýöýðëýã õºãæëèéí áýðõøýýëòýé 
õ¿¿õäèéí îíöëîãò íèéöñýí òóñãàé 
òîíîãëîëòîé (íàëóó øàò ãýõ ìýò).

25. Õîîë õ¿íñ õàäãàëàõ, áýëòãýõ, 
áîëîâñðóóëàõ ºðºº áàéíà.

26. Ò¿ðãýí ãýìòýõ õ¿íñíèé 
á¿òýýãäýõ¿¿í õàäãàëàõ õºðãºõ 
òºõººðºìæòýé.

27. Ãàë òîãîîíû õýðýãñë¿¿ä 
àþóëã¿é àæèëëàãààíû òýìäýã 
òýìäýãëýãýýòýé áàéâ.

28. Àíãè, õîíãèëä àþóëã¿éí ãàðöûí 
çóðãèéã áàéðëóóëñàí.

29. Ñàíäàë, øèðýý íü á¿õ õ¿¿õäýä 
õ¿ðòýýìæòýé áàéâ. 

30. Òîãëîîì, õýðýãñýë íü á¿õ õ¿¿õäýä 
õ¿ðòýýìæòýé áàéâ. 

31. Áèå áÿëäðûí õºãæëèéí 
áýðõøýýëòýé õ¿¿õýä òîãëîîì, ¿éë 
àæèëëàãààíä îðîëöîõ áîëîìæòîé 
áàéâ. 

32. Òîãëîîì, íààäãàé, ñóðãàëòûí 
õýðýãëýãäýõ¿¿í íü ýð¿¿ë àõóéí 
øààðäëàãà õàíãàñàí áàéâ. 

3. Õè÷ýýë, õºãæ¿¿ëýõ àæëóóä:

33. Õè÷ýýë, õºãæ¿¿ëýõ àæëóóä öàãèéí 
õóâààðèéí äàãóó ÿâàãäàæ áàéâ. 

34. ªãëººíèé öóãëàðàëò, îðîéí 
òàðàëò õóâààðèéí äàãóó, ýöýã 
ýõýä õ¿íäðýëã¿é, õýâèéí ÿâàãäàæ 
áàéâ. 
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Åðºíõèé ¿íýëãýý:

Äàâóó òàë:

- 

-
 
Ñóë òàë:

- 

-
 
Öààøèä ñàéæðóóëàõ áîëîìæ:

- 

-
 

Ñàíàë (Öààøèä ìýðãýæèë äýýðýý ºñ÷ õºãæèõ ¿¿äíýýñ):

- 

- 

-
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2.11. Îðîí íóòãèéí óäèðäëàãààñ àâàõ ¿íýëãýýíèé õóóäàñ 

Òà ñóì/õîðîîíûõîî öýöýðëýãèéí áîäèò áàéäëûã ºãºãäñºí áîäîìæóóäûí ñàíààòàé 
õýð îéð áàéãààãààð áàðèìæààëæ õàðèóëòûã ñîíãîíî óó. Õàðèóëàõ áîëîìæã¿é, þó ãýæ 
õàðèóëàõàà ñàéí ìýäýõã¿é áîë “Õ” áóþó ìýäýõã¿é ãýñýí áàãàíû õàðãàëçàõ ìºðºíä 
òýìäýãëýãýý õèéãýýðýé. Ñýòãýë äóíäóóð áàéãàà õàðèóëòäàà òàéëáàð áè÷âýë ñàéí. 
Òàíû õàðèóëò áîäèòîé áàéõûí õýðýýð öýöýðëýã ¿éë àæèëëàãààãàà öààøèä ñàéæðóóëàõ 
ñàíàà, àðãà çàìûã îëîõ, õ¿¿õäýä ýýëòýé îðîí íóòãèéí õºãæèëä õóâü íýìðýý îðóóëàõ òóë 
àëü áîëîõ áîäèòîé, ¿íýí çºâ õàðèóëàõûã õè÷ýýãýýðýé. 

Õ¿ñíýãò 9. Îðîí íóòãèéí óäèðäëàãààñ àâàõ ¿íýëãýýíèé õóóäàñ 

Öýöýðëýãèéí ìàíëàéëàë

Òèéì

Åð íü òèéì, 
ãýõäýý 

ñàéæðóóëàõ 
øààðäëàãàòàé. 

¯ã¿é

Ì
ýä

ýõ
ã¿

é
 

Òàéëáàð

Õ
1. Ìàíàé ñóì/õîðîîíä áàãà 

íàñíû õ¿¿õäèéí õºãæëèéí 
÷èãëýëýýð õàìòàð÷ àæèëëàõ 
áàã á¿ðäñýí. 

2. Öýöýðëýã îðîí íóòãèéí áàãà 
íàñíû õ¿¿õäèéí õºãæèë, 
õàìãààëàë, ýð¿¿ë ìýíäòýé 
õîëáîîòîé àñóóäëûã 
øèéäâýðëýõýä õîøóó÷èëæ 
îðîëöäîã. 

3. Öýöýðëýã õ¿¿õäýä ýýëòýé 
áîëîâñðîëûí ¿çýë ñàíààã 
îðîí íóòàãòàà ò¿ãýýí 
äýëãýð¿¿ëýõýä öýöýðëýã ãîë 
¿¿ðýã ã¿éöýòãýäýã. 

4. Öýöýðëýã ñóðãóóëèéí ºìíºõ 
áîëîâñðîëûí ¿éë÷èëãýýíèé 
õ¿ðòýýìæèéã íýìýãä¿¿ëýõ, 
÷àíàðûã ñàéæðóóëàõ 
÷èãëýëýýð ñàíàà÷ëàãàòàé 
àæèëëàäàã. 
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Ìàíàé îðîí íóòàã, îëîí íèéòèéí 
äýìæëýã, õàìòûí àæèëëàãàà 

Òèéì

Åð íü òèéì, 
ãýõäýý 

ñàéæðóóëàõ 
øààðäëàãàòàé.

¯ã¿é

Ì
ýä

ýõ
ã¿

é

Òàéëáàð

Õ
5.  Öýöýðëýã áàãà íàñíû 

õ¿¿õä¿¿äèéã ñóðãóóëèéí ºìíºõ 
áîëîâñðîëä òýãø õàìðóóëàõ 
àñóóäëààð îðîí íóòãèéí çàñàã 
çàõèðãààíû áàéãóóëëàãàòàé 
õàìòðàí àæèëëàäàã.

6. Öýöýðëýã àæëàà îëîí íèéòýä 
òîãòìîë òàéëàãíàäàã. 

7. Îðîí íóòãèéí çàñàã çàõèðãààíû 
áàéãóóëëàãààñ ñóðãóóëèéí 
ºìíºõ áîëîâñðîëä õàìðàãäàæ 
÷àäààã¿é õ¿¿õä¿¿äýä õ¿ð÷ 
¿éë÷ëýõýä íü äýìæëýã 
¿ç¿¿ëäýã. 

8. Ìàíàé íóòãèéí õóâèéí 
õýâøëèéí áàéãóóëëàãóóä 
öýöýðëýãèéí ñàíàà÷ëàãûã 
äýìæèí àæèëëàäàã.

9. Íóòãèéí èðãýä öýöýðëýãýýñ 
îðîí íóòãèéí ¿íäýñíèé 
öººíõèéí (êàçàê, òóâà ã.ì) 
õýë äýýð ìýäýýëýë ãàðãàõàä 
òóñàëäàã. 

10. Áèä öýöýðëýãèéí ººðèéí 
¿íýëãýýíèé àæèëä (ñóäàëãàà, 
òàéëàíãèéí õóðàë, óóëçàëò) 
îðîëöäîã. 

11. Öýöýðëýãèéí òºñâèéí 
òºëºâëºëòèéã õýëýëöýõýä áèä 
îðîëöäîã. 

12. Öýöýðëýã õºãæ¿¿ëýõ 
òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëàõàä 
áèäíèé ñàíàëûã òóñãàäàã. 
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Ìèíèé ñýòãýãäýë

Òèéì

Åð íü òèéì, 
ãýõäýý 

ñàéæðóóëàõ 
øààðäëàãàòàé.

¯ã¿é

Ì
ýä

ýõ
ã¿

é

Òàéëáàð

Õ
13. Öýöýðëýã áàãà íàñíû õ¿¿õýä 

õºãæèõ àÿ òóõòàé îð÷èíã 
á¿ðä¿¿ëæ ÷àäñàí. 

14. Öýöýðëýã õóâèëáàðò ñóðãàëòûã 
îíîâ÷òîé çîõèîí áàéãóóëäàã. 

15. Öýöýðëýã òºñâºº ¿ð àøèãòàé 
çàðöóóëäàã. 

16. Öýöýðëýã õ¿¿õýä á¿ðèéã 
ñóðãóóëèéí ºìíºõ 
áîëîâñðîëä òýãø õàìðàõ, 
õ¿¿õäýä ýýëòýé îð÷èí 
á¿ðä¿¿ëýõòýé õîëáîîòîé 
ýðõ ç¿éí áàðèìò áè÷ã¿¿äèéã 
¿éë àæèëëàãààíäàà ñàéí 
õýðýãæ¿¿ëäýã. 

17. Öýöýðëýã ÷àäâàðëàã áàãø, 
àæèëòíóóäòàé. 

18. Áè öýöýðëýã áà îðîí íóòãèéí 
õàìòûí àæèëëàãààíä ñýòãýë 
õàíàìæòàé áàéíà.
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Ìèíèé ñàíàë:

1/ Ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîâñðîëûí ¿éë÷èëãýýíä á¿õ õ¿¿õäèéã òýãø õàìðàõûí òóëä 
áîäëîãûí ò¿âøèíä çàéëøã¿é øèéäâýðëýõ ÷óõàë àñóóäàë áîë: 

1. ______________________________________________________________________ 

2. ______________________________________________________________________

3. ______________________________________________________________________

2/ Ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîâñðîëûí ¿éë÷èëãýýíä á¿õ õ¿¿õäèéã òýãø õàìðàõûí òóëä îðîí 
íóòãèéí ò¿âøèíä øèéäâýðëýæ ÷àäàõ àñóóäàë áîë: 

1.______________________________________________________________________

2.______________________________________________________________________

3.______________________________________________________________________

3/ Ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîâñðîëûí ¿éë÷èëãýýíä á¿õ õ¿¿õäèéã òýãø õàìðàõûí òóëä 
áàéãóóëëàãà, õàìò îëíû õèéõ íýí ÷óõàë àæëóóäààñ ñàíàë áîëãîâîë:

1.______________________________________________________________________

2.______________________________________________________________________

3.______________________________________________________________________

5/ Öýöýðëýã, õàìò îëíîîñ îðîí íóòãèéí ç¿ãýýñ õàìãèéí èõýýð õ¿ñýí õ¿ëýýäýã ç¿éëèéã 
äóðäâàë:

________________________________________________________________________

________________________________________________________________________

6/ Ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîâñðîëûí õ¿ðòýýìæèéã íýìýãä¿¿ëýõèéí òóëä ìàíàé îðîí 
íóòãèéí îíöëîãò òîõèðñîí ¿éë÷èëãýýíèé íýã õýëáýðèéã ñàíàë áîëãîâîë: 

________________________________________________________________________

________________________________________________________________________
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2.12. Îðîí íóòãèéí óäèðäëàãàòàé õèéõ ÿðèëöëàãûí àñóóëò 

(Ñóì/õîðîîíû çàñàã äàðãà, çàñàã äàðãûí ãàçðûí àæèëòàí) 

1. Òàíàé ñóì/õîðîî áàãà íàñíû õ¿¿õäèéí õºãæëèéí ÷èãëýëýýð õàìòàð÷ àæèëëàõ áàãòàé 
þó? Õýðýâ òèéì áîë ÿìàð àñóóäëóóäûã õàìòðàí øèéäâýðëýæ áàéíà âý? ¯ã¿é áîë 
òèéì áàã áàéãóóëàõ áîäîëòîé þó? 

2. Òàíàé ñóì/õîðîîíû öýöýðëýã áàãà íàñíû õ¿¿õäèéã ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîâñðîëä 
òýãø õàìðàõ ÷èãëýëýýð õýð çýðýã àæèëëàæ áàéíà ãýæ òà ¿çäýã âý? Öààøèä þóí äýýð 
àíõààðàõ õýðýãòýé âý? 

3. Ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîâñðîëûí õ¿ðòýýìæèéã íýìýãä¿¿ëýõýä îðîí íóòãèéí çàñàã 
çàõèðãàà, îëîí íèéò, õóâèéí õýâøëèéí áàéãóóëëàãóóä öýöýðëýãèéã õýðõýí äýìæèæ, 
õàìòàð÷ àæèëëàäàã âý? Áîëîìæòîé áîë æèøýý õýëíý ¿¿. 

4. Öààøèä óã õàìòûí àæèëëàãààã ñàéæðóóëàõûí òóëä þó õèéæ áîëîõ âý? 

5. Ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîâñðîëûí ¿éë÷èëãýýíèé õ¿ðòýýìæèéã íýìýãä¿¿ëýõ, ÷àíàðûã 
ñàéæðóóëàõûí òóëä òàíàé îðîí íóòãèéí íºõöºëä îäîîãèéí áàéäëààð þó õèéæ áîëîõ 
âý? 

6. Òàíû áîäëîîð, õ¿¿õäýä ýýëòýé îðîí íóòãèéí õºãæèëä öýöýðëýã ÿìàð õóâü íýìýð 
îðóóëæ áîëîõ âý? 
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2.13. ¯íýëãýýíèé øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä áà õýðýãñëèéí õàìààðëûí ìàòðèö 

¯íýëãýýíèé áàãèéí ãèø¿¿ä öýöýðëýãèéí ººðèéí ¿íýëãýýíä îðîëöîã÷ ñóáúåêò¿¿äèéí 
õàðèóëñàí áàðèìòûã áîëîâñðóóëàõûí òóëä ¿íýëãýýíèé õýðýãñëèéí õàðãàëçàõ áàðèìòûã 
øàëãóóð, ¿ç¿¿ëýëòòýé æèøèõýä ýíýõ¿¿ ìàòðèöèéí õ¿ñíýãòèéã àøèãëàíà. 

Õ¿ñíýãò 10. ¯íýëãýýíèé øàëãóóð, ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä áà õýðýãñëèéí õàìààðëûí ìàòðèö 

Øàëãóóð ¯ç¿¿ëýëò

Ýöýã ýõèéí 
õóóäàñíû 
õàðãàëçàõ 

áîäîìæèéí 
äóãààð 

Áàãøèéí 
õóóäàñíû 
õàðãàëçàõ 

áîäîìæèéí 
äóãààð

Öýöýðëýãèéí 
óäèðäëàãûí 

õóóäàñíû õàðãàëçàõ 
áîäîìæèéí äóãààð

Îðîí íóòãèéí 
óäèðäëàãûí 

õóóäàñíû õàðãàëçàõ 
áîäîìæèéí äóãààð

I 1 85 1-3

2

3 86 5, 6, 18

II 4

5

III 6 56 26 6, 7

7 57 50

8 88 78

9 87 4

10 35 17, 18, 25 6, 7

IV 11

12 70

13 9

14 10, 11

V 15

16

17 12, 13

18 15

VI 19 89 6, 11

20 16
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VII 21 14, 15

22
23

24

25 89 10

26

VIII 27 64, 65

28

IX 29

30

31

32 42

33 47

34

X 35 55 48 17

36 5

37 72, 75

38

39 93

40 70

41

42

XI 43

44 91 47

45

46

47 90 79

48 92

49

XII 50 66, 67, 69, 71

51 68

52 76, 77

XIII 53 73, 102 92 1

54 100 91 2

55 101, 106 3

56 103, 104 93
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XIV 57 95 4

58 105 94

XV 59

60 82

61 69

XVI 62

63 14

XVII 64 83, 87, 88 53, 54

65 75

66 80

67

68

69 64

70 70 60, 65

71 58, 61, 62

XVIII 72 57, 81

73

74

75 56, 59, 60

76
77

66 55, 61

78 63

XIX 79 77

80

81 74

82

83

84 84-86

XX 85 1-5 1-3, 13-16, 83

86 6-15 4-11

87 16-27 12

88 76

XXI 89 53 59

90 61 49

91 60
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XXII 92 94

93 95

94 96

XXIII 95

96

97

98 19, 45

99 48

XXIV 100 44, 45, 49 31, 32, 37

101

102 49 39

103 28

104 50, 58

105 46 33

106 21, 34, 41

XXV 107 52

108 40, 44 66, 67

109

110 50, 51, 52

111

112 68

XXVI 113 59 19-29, 31-34, 42-45 13

114 49

115

116 62, 60, 58 36

117 63 53 37, 38

118 68

XXVII 119 64 40, 41

120 64

121 65

122 66

XXVIII 123 30 38 35

124 31 23 39

125 32 24 30

126 33 54

127 34, 49, 60, 61 35, 43, 46 47

128
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XXIX 129 36 27

130 20, 29 33

131 62 48

132 38, 39

133 40 28 49

134 42 22

135 43 30 34

XXX 136

137 69 9

138 46

139 77

140

XXXI 141 76 73

142 54, 79 94

143 78 95 73, 75

XXXII 144 86

145 84 96

146 67, 75, 81 73

147 71, 73, 78

148 82 91

149 73

150 80

151 97

XXXIII 152 71 98, 99 72, 80, 81

153 72 68, 69

154 73 89

155 70, 74 90 78

156 36, 93

157 83 92 74

XXXIV 158 88 6

159 84, 85 8

160 69 9

161 83 9
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XXXV 162 18

163 70, 87 5, 8, 18

164 18

165 97 82, 86 10, 11, 12, 18

 



ÕÎ¨ÐÄÓÃÀÀÐ Á¯ËÝÃ.  Õ¿¿õäýä ýýëòýé öýöýðëýãèéí ººðèéí ¿íýëãýýíèé õýðýãñýë 

95

2.14. ¯íýëãýýíèé áàãèéí àæëûí õóóäàñ 

Òà á¿õýí ¿íýëãýýíèé áàðèìòóóäàä áîëîâñðóóëàëò õèéæ äóóññàí áîë äàðààõ àæëûí 
õóóäàñ á¿ðèéã äàðààëëûí äàãóó áºãëºæ, ä¿ãíýëò, ñàíàë çºâëºìæºº ¿íýëãýý õèéñýí 
÷èãëýë, àãóóëãûí õ¿ðýý, øàëãóóð á¿ðýýð áè÷íý ¿¿. Òýãýõäýý ñóáúåêò á¿ð (ýöýã ýõ, áàãø, 
öýöýðëýã, îðîí íóòãèéí óäèðäëàãà ã.ì)-ýýñ àâñàí õàðèóëò áóþó ¿íýëãýýíèé ¿ð ä¿íã 
íýãòãýí ä¿ãíýíý. ¯íýëãýýíèé áàã ãàðãàñàí ä¿ãíýëò, õèéñýí ¿íýëãýýíäýý òóëãóóðëàí óã 
øàëãóóðûã õàíãàõûí òóëä þóã, õýðõýí ººð÷èëæ, ñàéæðóóëàõ òàëààð ñàíàëàà áè÷íý. 

×èãëýë-1: ¯ð ä¿íä òóëãóóðëàñàí ìåíåæìåíò 

Àãóóëãûí õ¿ðýý: 1.1. Çîðèëãî 

Õ¿ñíýãò 11. ¯íýëãýýíèé áàãèéí àæëûí õóóäàñ 

I øàëãóóð: Öýöýðëýãèéí ýðõýì çîðèëãî, àëñûí õàðàà íü Õ¿¿õäèéí ýðõèéí òóõàé êîíâåíöèéí 
¿íäñýí çàð÷èìä òóëãóóðëàñàí áàéäàë 

Ìýäýýëëèéí ýõ ¿¿ñâýð Õàíãàëòòàé Õàíãàëòã¿é Òàéëáàð

Ýöýã ýõ, àñðàí 
õàìãààëàã÷

Áàãø

Öýöýðëýãèéí 
óäèðäëàãà

Îðîí íóòãèéí 
óäèðäëàãà 

Öýöýðëýãèéí îð÷èíä 
õèéñýí àæèãëàëò

Áîäëîãûí áàðèìò 
áè÷èãò õèéñýí 
øèíæèëãýý 

ßðèëöëàãà 

¯íýëãýýíèé áàãèéí ä¿ãíýëò:

¯íýëãýýíèé áàãèéí ¿íýëãýý:

Ñàíàë: 
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×èãëýë-1: ¯ð ä¿íä òóëãóóðëàñàí ìåíåæìåíò 

Àãóóëãûí õ¿ðýý: 1.1. Çîðèëãî 

II øàëãóóð: Äóíä áîëîí îéðûí õóãàöààíû çîðèëãî íü ýðõýì çîðèëãî, àëñûí õàðààòàé 
óÿëäñàí áàéäàë 

Ìýäýýëëèéí ýõ 
¿¿ñâýð

Õàíãàëòòàé Õàíãàëòã¿é Òàéëáàð 

Ýöýã ýõ, àñðàí 
õàìãààëàã÷

Áàãø

Öýöýðëýãèéí 
óäèðäëàãà

Îðîí íóòãèéí 
óäèðäëàãà 

Öýöýðëýãèéí îð÷èíä 
õèéñýí àæèãëàëò

Áîäëîãûí áàðèìò 
áè÷èãò õèéñýí 
øèíæèëãýý 

ßðèëöëàãà

¯íýëãýýíèé áàãèéí ä¿ãíýëò:

¯íýëãýýíèé áàãèéí ¿íýëãýý:

Ñàíàë: 
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×èãëýë-1: ¯ð ä¿íä òóëãóóðëàñàí ìåíåæìåíò 

Àãóóëãûí õ¿ðýý: 1.2. Áîäëîãî, òºëºâëºëò 

III øàëãóóð: Öýöýðëýã íü õ¿¿õäèéã áèå áÿëäàð, ýð¿¿ë ìýíä, ñýòãýë ñàíààíû õóâüä ó÷èð÷ 
áîëîõ ýðñäýëýýñ õàìãààëñàí áîäëîãî áàðèìòàëäàã áàéäàë 

Ìýäýýëëèéí ýõ 
¿¿ñâýð

Õàíãàëòòàé Õàíãàëòã¿é Òàéëáàð 

Ýöýã ýõ, àñðàí 
õàìãààëàã÷

Áàãø

Öýöýðëýãèéí 
óäèðäëàãà

Îðîí íóòãèéí 
óäèðäëàãà 

Öýöýðëýãèéí îð÷èíä 
õèéñýí àæèãëàëò

Áîäëîãûí áàðèìò 
è÷èãò õèéñýí 
øèíæèëãýý 

ßðèëöëàãà 

¯íýëãýýíèé áàãèéí ä¿ãíýëò:

¯íýëãýýíèé áàãèéí ¿íýëãýý:

Ñàíàë: 
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×èãëýë-1: ¯ð ä¿íä òóëãóóðëàñàí ìåíåæìåíò 

Àãóóëãûí õ¿ðýý: 1.2. Áîäëîãî, òºëºâëºëò 

IV øàëãóóð: Öýöýðëýã íü áàãà íàñíû õ¿¿õäèéã ÑªÁ-ä òýãø õàìðóóëàõ áîäëîãî áàðèìòàëäàã 
ýñýõ 

Ìýäýýëëèéí ýõ 
¿¿ñâýð

Õàíãàëòòàé 
ñàéí

Õàíãàëòã¿é Òàéëáàð 

Ýöýã ýõ, àñðàí 
õàìãààëàã÷

Áàãø

Öýöýðëýãèéí 
óäèðäëàãà

Îðîí íóòãèéí 
óäèðäëàãà 

Öýöýðëýãèéí îð÷èíä 
õèéñýí àæèãëàëò

Áîäëîãûí áàðèìò 
áè÷èãò õèéñýí 
øèíæèëãýý

ßðèëöëàãà 

¯íýëãýýíèé áàãèéí ä¿ãíýëò:

¯íýëãýýíèé áàãèéí ¿íýëãýý:

Ñàíàë: 
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×èãëýë-1: ¯ð ä¿íä òóëãóóðëàñàí ìåíåæìåíò 

Àãóóëãûí õ¿ðýý: 1.2. Áîäëîãî, òºëºâëºëò 

V øàëãóóð: Öýöýðëýãèéí ¿éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãºº, òºñºâ íü ã¿éöýòãýëä òºâëºðñºí 
áàéäàë 

Ìýäýýëëèéí ýõ 
¿¿ñâýð

Õàíãàëòòàé Õàíãàëòã¿é Òàéëáàð 

Ýöýã ýõ, àñðàí 
õàìãààëàã÷

Áàãø

Öýöýðëýãèéí 
óäèðäëàãà

Îðîí íóòãèéí 
óäèðäëàãà 

Öýöýðëýãèéí îð÷èíä 
õèéñýí àæèãëàëò

Áîäëîãûí áàðèìò 
áè÷èãò õèéñýí 
øèíæèëãýý 

ßðèëöëàãà

¯íýëãýýíèé áàãèéí ä¿ãíýëò:

¯íýëãýýíèé áàãèéí ¿íýëãýý:

Ñàíàë: 
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×èãëýë-1: ¯ð ä¿íä òóëãóóðëàñàí ìåíåæìåíò 

Àãóóëãûí õ¿ðýý: 1.3. ¯éë àæèëëàãààíû õýðýãæèëò, õÿíàëò, ¿íýëãýý 

VI øàëãóóð: Òºëºâëºñºí àæëûí ã¿éöýòãýë

Ìýäýýëëèéí ýõ 
¿¿ñâýð

Õàíãàëòòàé Õàíãàëòã¿é Òàéëáàð 

Ýöýã ýõ, àñðàí 
õàìãààëàã÷

Áàãø

Öýöýðëýãèéí 
óäèðäëàãà

Îðîí íóòãèéí 
óäèðäëàãà 

Öýöýðëýãèéí îð÷èíä 
õèéñýí àæèãëàëò

Áîäëîãûí áàðèìò 
áè÷èãò õèéñýí 
øèíæèëãýý 

ßðèëöëàãà 

¯íýëãýýíèé áàãèéí ä¿ãíýëò:

¯íýëãýýíèé áàãèéí ¿íýëãýý:

Ñàíàë: 
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×èãëýë-1: ¯ð ä¿íä òóëãóóðëàñàí ìåíåæìåíò 

Àãóóëãûí õ¿ðýý: 1.3. ¯éë àæèëëàãààíû õýðýãæèëò, õÿíàëò, ¿íýëãýý 

VII øàëãóóð: ¯ð ä¿íä ñóóðèëñàí õÿíàëò øèíæèëãýý, ¿íýëãýýíèé ìåõàíèçì á¿ðäñýí áàéäàë 

Ìýäýýëëèéí ýõ 
¿¿ñâýð

Õàíãàëòòàé Õàíãàëòã¿é Òàéëáàð 

Ýöýã ýõ, àñðàí 
õàìãààëàã÷

Áàãø

Öýöýðëýãèéí 
óäèðäëàãà

Îðîí íóòãèéí 
óäèðäëàãà 

Öýöýðëýãèéí îð÷èíä 
õèéñýí àæèãëàëò

Áîäëîãûí áàðèìò 
áè÷èãò õèéñýí 
øèíæèëãýý 

ßðèëöëàãà 

¯íýëãýýíèé áàãèéí ä¿ãíýëò:

¯íýëãýýíèé áàãèéí ¿íýëãýý:

Ñàíàë: 
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×èãëýë-1: ¯ð ä¿íä òóëãóóðëàñàí ìåíåæìåíò 

Àãóóëãûí õ¿ðýý: 1.4. Õ¿íèé íººöèéí ÷àäàâõ 

VIII øàëãóóð: Áîëîâñîí õ¿÷íèé õàíãàëò

Ìýäýýëëèéí ýõ 
¿¿ñâýð

Õàíãàëòòàé Õàíãàëòã¿é Òàéëáàð 

Ýöýã ýõ, àñðàí 
õàìãààëàã÷

Áàãø

Öýöýðëýãèéí 
óäèðäëàãà

Îðîí íóòãèéí 
óäèðäëàãà 

Öýöýðëýãèéí îð÷èíä 
õèéñýí àæèãëàëò

Áîäëîãûí áàðèìò 
áè÷èãò õèéñýí 
øèíæèëãýý

ßðèëöëàãà 

¯íýëãýýíèé áàãèéí ä¿ãíýëò:

¯íýëãýýíèé áàãèéí ¿íýëãýý:

Ñàíàë: 
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×èãëýë-1: ¯ð ä¿íä òóëãóóðëàñàí ìåíåæìåíò 

Àãóóëãûí õ¿ðýý: 1.4. Õ¿íèé íººöèéí ÷àäàâõ 

IX øàëãóóð: Áàãø, àæèëòíóóäûí õ¿¿õäýä ýýëòýé áîëîâñðîëûí òàëààðõ ìýäëýã, îéëãîëò

Ìýäýýëëèéí ýõ 
¿¿ñâýð

Õàíãàëòòàé Õàíãàëòã¿é Òàéëáàð 

Ýöýã ýõ, àñðàí 
õàìãààëàã÷

Áàãø

Öýöýðëýãèéí 
óäèðäëàãà

Îðîí íóòãèéí 
óäèðäëàãà 

Öýöýðëýãèéí îð÷èíä 
õèéñýí àæèãëàëò

Áîäëîãûí áàðèìò 
áè÷èãò õèéñýí 
øèíæèëãýý

ßðèëöëàãà 

¯íýëãýýíèé áàãèéí ä¿ãíýëò:

¯íýëãýýíèé áàãèéí ¿íýëãýý:

Ñàíàë: 
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×èãëýë-1: ¯ð ä¿íä òóëãóóðëàñàí ìåíåæìåíò 

Àãóóëãûí õ¿ðýý: 1.4. Õ¿íèé íººöèéí ÷àäàâõ 

X øàëãóóð: Áàãø, àæèëòíóóäûí õ¿¿õäýä ýýëòýé ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ óð ÷àäâàð 

Ìýäýýëëèéí ýõ 
¿¿ñâýð

Õàíãàëòòàé 
ñàéí

Õàíãàëòã¿é Òàéëáàð 

Ýöýã ýõ, àñðàí 
õàìãààëàã÷

Áàãø

Öýöýðëýãèéí 
óäèðäëàãà

Îðîí íóòãèéí 
óäèðäëàãà

Öýöýðëýãèéí îð÷èíä 
õèéñýí àæèãëàëò

Áîäëîãûí áàðèìò 
áè÷èãò õèéñýí 
øèíæèëãýý 

ßðèëöëàãà 

¯íýëãýýíèé áàãèéí ä¿ãíýëò:

¯íýëãýýíèé áàãèéí ¿íýëãýý:

Ñàíàë: 
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×èãëýë-1: ¯ð ä¿íä òóëãóóðëàñàí ìåíåæìåíò 

Àãóóëãûí õ¿ðýý: 1.4. Õ¿íèé íººöèéí ÷àäàâõ 

XI øàëãóóð: Öýöýðëýãèéí áàãø, àæèëòíóóäûí õàíäëàãà 

Ìýäýýëëèéí ýõ 
¿¿ñâýð

Õàíãàëòòàé Õàíãàëòã¿é Òàéëáàð 

Ýöýã ýõ, àñðàí 
õàìãààëàã÷

Áàãø

Öýöýðëýãèéí 
óäèðäëàãà

Îðîí íóòãèéí 
óäèðäëàãà 

Öýöýðëýãèéí îð÷èíä 
õèéñýí àæèãëàëò

Áîäëîãûí áàðèìò 
áè÷èãò õèéñýí 
øèíæèëãýý

ßðèëöëàãà 

¯íýëãýýíèé áàãèéí ä¿ãíýëò:

¯íýëãýýíèé áàãèéí ¿íýëãýý:

Ñàíàë: 



Õ¯¯ÕÄÝÄ ÝÝËÒÝÉ ÖÝÖÝÐËÝÃÈÉÍ ªªÐÈÉÍ ¯ÍÝËÃÝÝ

106

×èãëýë-1: ¯ð ä¿íä òóëãóóðëàñàí ìåíåæìåíò 

Àãóóëãûí õ¿ðýý: 1.4. Õ¿íèé íººöèéí ÷àäàâõ 

XII øàëãóóð: Áàãø, àæèëòíóóäûí ìýðãýæèë äýýðýý õºãæñºí áàéäàë 

Ìýäýýëëèéí ýõ 
¿¿ñâýð

Õàíãàëòòàé Õàíãàëòã¿é Òàéëáàð 

Ýöýã ýõ, àñðàí 
õàìãààëàã÷

Áàãø

Öýöýðëýãèéí 
óäèðäëàãà

Îðîí íóòãèéí 
óäèðäëàãà 

Öýöýðëýãèéí îð÷èíä 
õèéñýí àæèãëàëò

Áîäëîãûí áàðèìò 
áè÷èãò õèéñýí 
øèíæèëãýý

ßðèëöëàãà 

¯íýëãýýíèé áàãèéí ä¿ãíýëò:

¯íýëãýýíèé áàãèéí ¿íýëãýý:

Ñàíàë: 
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×èãëýë-1: ¯ð ä¿íä òóëãóóðëàñàí ìåíåæìåíò 

Àãóóëãûí õ¿ðýý: 1.5. Ìàíëàéëàë

XIII øàëãóóð: Îðîí íóòãàà õ¿¿õäýä ýýëòýé õîò, ä¿¿ðýã, ñóì, àéìàã áîëîõîä îðóóëæ áóé õóâü 
íýìýð áà íºëººëºë 

Ìýäýýëëèéí ýõ 
¿¿ñâýð

Õàíãàëòòàé Õàíãàëòã¿é Òàéëáàð 

Ýöýã ýõ, àñðàí 
õàìãààëàã÷

Áàãø

Öýöýðëýãèéí 
óäèðäëàãà

Îðîí íóòãèéí 
óäèðäëàãà 

Öýöýðëýãèéí îð÷èíä 
õèéñýí àæèãëàëò

Áîäëîãûí áàðèìò 
áè÷èãò õèéñýí 
øèíæèëãýý

ßðèëöëàãà 

¯íýëãýýíèé áàãèéí ä¿ãíýëò:

¯íýëãýýíèé áàãèéí ¿íýëãýý:

Ñàíàë: 
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×èãëýë-1: ¯ð ä¿íä òóëãóóðëàñàí ìåíåæìåíò 

Àãóóëãûí õ¿ðýý: 1.5. Ìàíëàéëàë 

XIV øàëãóóð: Õ¿¿õäýä ýýëòýé öýöýðëýãèéí õºãæèëä ¿ç¿¿ëæ áóé äýìæëýã

Ìýäýýëëèéí ýõ 
¿¿ñâýð

Õàíãàëòòàé Õàíãàëòã¿é Òàéëáàð 

Ýöýã ýõ, àñðàí 
õàìãààëàã÷

Áàãø

Öýöýðëýãèéí 
óäèðäëàãà

Îðîí íóòãèéí 
óäèðäëàãà 

Öýöýðëýãèéí îð÷èíä 
õèéñýí àæèãëàëò

Áîäëîãûí áàðèìò 
áè÷èãò õèéñýí 
øèíæèëãýý

ßðèëöëàãà 

¯íýëãýýíèé áàãèéí ä¿ãíýëò:

¯íýëãýýíèé áàãèéí ¿íýëãýý:

Ñàíàë: 
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×èãëýë-2: ÑªÁ-ûí ¿éë÷èëãýýíèé õ¿ðòýýìæ

Àãóóëãûí õ¿ðýý: 2.1. Òýãø áàéäàë 

XV øàëãóóð: Á¿õ õ¿¿õäýä ÑªÁ-ä òýãø õàìðàãäàõ íºõöºë á¿ðä¿¿ëñýí áàéäàë 

Ìýäýýëëèéí ýõ 
¿¿ñâýð

Õàíãàëòòàé Õàíãàëòã¿é Òàéëáàð 

Ýöýã ýõ, àñðàí 
õàìãààëàã÷

Áàãø

Öýöýðëýãèéí 
óäèðäëàãà

Îðîí íóòãèéí 
óäèðäëàãà 

Öýöýðëýãèéí îð÷èíä 
õèéñýí àæèãëàëò

Áîäëîãûí áàðèìò 
áè÷èãò õèéñýí 
øèíæèëãýý

ßðèëöëàãà 

¯íýëãýýíèé áàãèéí ä¿ãíýëò:

¯íýëãýýíèé áàãèéí ¿íýëãýý:

Ñàíàë: 
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×èãëýë-2: ÑªÁ-ûí ¿éë÷èëãýýíèé õ¿ðòýýìæ 

Àãóóëãûí õ¿ðýý: 2.2. Õàìðàí ñóðãàëò 

XVI øàëãóóð: ¯éë÷èëãýýíèé õ¿ðòýýìæèéã íýìýãä¿¿ëñýí áàéäàë 

Ìýäýýëëèéí ýõ 
¿¿ñâýð

Õàíãàëòòàé Õàíãàëòã¿é Òàéëáàð 

Ýöýã ýõ, àñðàí 
õàìãààëàã÷

Áàãø

Öýöýðëýãèéí 
óäèðäëàãà

Îðîí íóòãèéí 
óäèðäëàãà 

Öýöýðëýãèéí îð÷èíä 
õèéñýí àæèãëàëò

Áîäëîãûí áàðèìò 
áè÷èãò õèéñýí 
øèíæèëãýý

ßðèëöëàãà 

¯íýëãýýíèé áàãèéí ä¿ãíýëò:

¯íýëãýýíèé áàãèéí ¿íýëãýý:

Ñàíàë: 
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×èãëýë-3: ÑªÁ-ûí ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàð 

Àãóóëãûí õ¿ðýý: 3.1. Áàãà íàñíû õ¿¿õäèéí õºãæëèéí ñòàíäàðòûí õýðýãæèëò 

XVII øàëãóóð: Õ¿¿õäèéí õºãæëèéí õýðýãöýý øààðäëàãàä íèéöñýí õºòºëáºð áîëîâñðóóëäàã 
áàéäàë 

Ìýäýýëëèéí ýõ 
¿¿ñâýð

Õàíãàëòòàé Õàíãàëòã¿é Òàéëáàð 

Ýöýã ýõ, àñðàí 
õàìãààëàã÷

Áàãø

Öýöýðëýãèéí 
óäèðäëàãà

Îðîí íóòãèéí 
óäèðäëàãà 

Öýöýðëýãèéí îð÷èíä 
õèéñýí àæèãëàëò

Áîäëîãûí áàðèìò 
áè÷èãò õèéñýí 
øèíæèëãýý

ßðèëöëàãà 

¯íýëãýýíèé áàãèéí ä¿ãíýëò:

¯íýëãýýíèé áàãèéí ¿íýëãýý:

Ñàíàë: 
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×èãëýë-3: ÑªÁ-ûí ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàð 

Àãóóëãûí õ¿ðýý: 3.1. Áàãà íàñíû õ¿¿õäèéí õºãæëèéí ñòàíäàðòûí õýðýãæèëò 

XVIII øàëãóóð: Òîãëîîì, ñóðãàëòûí õýðýãëýãäýõ¿¿íèé ñîíãîëò, õ¿ðòýýìæ, ÷àíàð 

Ìýäýýëëèéí ýõ 
¿¿ñâýð

Õàíãàëòòàé Õàíãàëòã¿é Òàéëáàð 

Ýöýã ýõ, àñðàí 
õàìãààëàã÷

Áàãø

Öýöýðëýãèéí 
óäèðäëàãà

Îðîí íóòãèéí 
óäèðäëàãà 

Öýöýðëýãèéí îð÷èíä 
õèéñýí àæèãëàëò

Áîäëîãûí áàðèìò 
áè÷èãò õèéñýí 
øèíæèëãýý

ßðèëöëàãà 

¯íýëãýýíèé áàãèéí ä¿ãíýëò:

¯íýëãýýíèé áàãèéí ¿íýëãýý:

Ñàíàë: 
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×èãëýë-3: ÑªÁ-ûí ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàð 

Àãóóëãûí õ¿ðýý: 3.1. Áàãà íàñíû õ¿¿õäèéí õºãæëèéí ñòàíäàðòûí õýðýãæèëò 

XIX øàëãóóð: Ñóðãàëòûí õºòºëáºðºº õýðýãæ¿¿ëæ, ñàéæðóóëäàã áàéäàë 

Ìýäýýëëèéí ýõ 
¿¿ñâýð

Õàíãàëòòàé Õàíãàëòã¿é Òàéëáàð 

Ýöýã ýõ, àñðàí 
õàìãààëàã÷

Áàãø

Öýöýðëýãèéí 
óäèðäëàãà

Îðîí íóòãèéí 
óäèðäëàãà 

Öýöýðëýãèéí îð÷èíä 
õèéñýí àæèãëàëò

Áîäëîãûí áàðèìò 
áè÷èãò õèéñýí 
øèíæèëãýý

ßðèëöëàãà 

¯íýëãýýíèé áàãèéí ä¿ãíýëò:

¯íýëãýýíèé áàãèéí ¿íýëãýý:

Ñàíàë: 
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×èãëýë-3: ÑªÁ-ûí ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàð 

Àãóóëãûí õ¿ðýý: 3.1. Áàãà íàñíû õ¿¿õäèéí õºãæëèéí ñòàíäàðòûí õýðýãæèëò 

XX øàëãóóð: Õ¿¿õäèéí õºãæèë òºëºâøèëä ãàð÷ áóé ººð÷ëºëò 

Ìýäýýëëèéí ýõ 
¿¿ñâýð

Õàíãàëòòàé Õàíãàëòã¿é Òàéëáàð 

Ýöýã ýõ, àñðàí 
õàìãààëàã÷

Áàãø

Öýöýðëýãèéí 
óäèðäëàãà

Îðîí íóòãèéí 
óäèðäëàãà 

Öýöýðëýãèéí îð÷èíä 
õèéñýí àæèãëàëò

Áîäëîãûí áàðèìò 
áè÷èãò õèéñýí 
øèíæèëãýý

ßðèëöëàãà 

¯íýëãýýíèé áàãèéí ä¿ãíýëò:

¯íýëãýýíèé áàãèéí ¿íýëãýý:

Ñàíàë: 
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×èãëýë-3: ÑªÁ-ûí ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàð 

Àãóóëãûí õ¿ðýý: 3.2. Áàãø, õ¿¿õäèéí õàðèëöàà 

XXI øàëãóóð: Õ¿¿õýäòýé õàðèëöàæ áóé áàéäàë 

Ìýäýýëëèéí ýõ 
¿¿ñâýð

Õàíãàëòòàé Õàíãàëòã¿é Òàéëáàð 

Ýöýã ýõ, àñðàí 
õàìãààëàã÷

Áàãø

Öýöýðëýãèéí 
óäèðäëàãà

Îðîí íóòãèéí 
óäèðäëàãà 

Öýöýðëýãèéí îð÷èíä 
õèéñýí àæèãëàëò

Áîäëîãûí áàðèìò 
áè÷èãò õèéñýí 
øèíæèëãýý

ßðèëöëàãà 

¯íýëãýýíèé áàãèéí ä¿ãíýëò:

¯íýëãýýíèé áàãèéí ¿íýëãýý:

Ñàíàë: 
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×èãëýë-3: ÑªÁ-ûí ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàð 

Àãóóëãûí õ¿ðýý: 3.3. Ýöýã ýõèéí ñýòãýë õàíàìæ 

XXII øàëãóóð: Öýöýðëýãýýñ ¿ç¿¿ëæ áóé ÑªÁ-ûí ¿éë÷èëãýýíä ýöýã ýõ, àñðàí õàìãààëàã÷ 
ñýòãýë õàíàìæòàé ýñýõ 

Ìýäýýëëèéí ýõ 
¿¿ñâýð

Õàíãàëòòàé Õàíãàëòã¿é Òàéëáàð 

Ýöýã ýõ, àñðàí 
õàìãààëàã÷

Áàãø

Öýöýðëýãèéí 
óäèðäëàãà

Îðîí íóòãèéí 
óäèðäëàãà 

Öýöýðëýãèéí îð÷èíä 
õèéñýí àæèãëàëò

Áîäëîãûí áàðèìò 
áè÷èãò õèéñýí 
øèíæèëãýý

ßðèëöëàãà 

¯íýëãýýíèé áàãèéí ä¿ãíýëò:

¯íýëãýýíèé áàãèéí ¿íýëãýý:

Ñàíàë: 
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×èãëýë-3: ÑªÁ-ûí ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàð 

Àãóóëãûí õ¿ðýý: 3.4. Öýöýðëýãèéí ýð¿¿ë ìýíä, õîîë õ¿íñíèé ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàð 

XXIII øàëãóóð: Ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëñýí áàéäàë 

Ìýäýýëëèéí ýõ 
¿¿ñâýð

Õàíãàëòòàé Õàíãàëòã¿é Òàéëáàð 

Ýöýã ýõ, àñðàí 
õàìãààëàã÷

Áàãø

Öýöýðëýãèéí 
óäèðäëàãà

Îðîí íóòãèéí 
óäèðäëàãà 

Öýöýðëýãèéí îð÷èíä 
õèéñýí àæèãëàëò

Áîäëîãûí áàðèìò 
áè÷èãò õèéñýí 
øèíæèëãýý

ßðèëöëàãà 

¯íýëãýýíèé áàãèéí ä¿ãíýëò:

¯íýëãýýíèé áàãèéí ¿íýëãýý:

Ñàíàë: 
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×èãëýë-3: ÑªÁ-ûí ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàð 

Àãóóëãûí õ¿ðýý: 3.4. Öýöýðëýãèéí ýð¿¿ë ìýíä, õîîë õ¿íñíèé ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàð 

XXIV øàëãóóð: Ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëæ áóé áàéäàë 

Ìýäýýëëèéí ýõ 
¿¿ñâýð

Õàíãàëòòàé Õàíãàëòã¿é Òàéëáàð 

Ýöýã ýõ, àñðàí 
õàìãààëàã÷

Áàãø

Öýöýðëýãèéí 
óäèðäëàãà

Îðîí íóòãèéí 
óäèðäëàãà 

Öýöýðëýãèéí îð÷èíä 
õèéñýí àæèãëàëò

Áîäëîãûí áàðèìò 
áè÷èãò õèéñýí 
øèíæèëãýý

ßðèëöëàãà 

¯íýëãýýíèé áàãèéí ä¿ãíýëò:

¯íýëãýýíèé áàãèéí ¿íýëãýý:

Ñàíàë: 
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×èãëýë-3: ÑªÁ-ûí ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàð 

Àãóóëãûí õ¿ðýý: 3.4. Öýöýðëýãèéí ýð¿¿ë ìýíä, õîîë õ¿íñíèé ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàð 

XXV øàëãóóð: Õîîë õ¿íñíèé ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàð

Ìýäýýëëèéí ýõ 
¿¿ñâýð

Õàíãàëòòàé Õàíãàëòã¿é Òàéëáàð 

Ýöýã ýõ, àñðàí 
õàìãààëàã÷

Áàãø

Öýöýðëýãèéí 
óäèðäëàãà

Îðîí íóòãèéí 
óäèðäëàãà 

Öýöýðëýãèéí îð÷èíä 
õèéñýí àæèãëàëò

Áîäëîãûí áàðèìò 
áè÷èãò õèéñýí 
øèíæèëãýý

ßðèëöëàãà 

¯íýëãýýíèé áàãèéí ä¿ãíýëò:
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Àëõàì - 1: Õ¿¿õäýä ýýëòýé öýöýðëýãèéí 
ìåíåæìåíòèéí áàã á¿ðä¿¿ëýõ
 
Õ¿¿õäýä ýýëòýé öýöýðëýã íü õ¿¿õäýä ýýëòýé îðîí íóòãèéí ãîë òºâ áàéíà. “Õ¿¿õäýä 
ýýëòýé îðîí íóòàã ñàíàà÷ëàãà”-ä íýãäýí àæèëëàæ áàéãàà ñóì, õîðîî íü îðîí 
íóòãèéíõàà õ¿¿õäýä ýýëòýé áàéäëûã á¿õýëä íü ¿íýëýõ àæëûã óäèðäëàãà, çîõèîí 
áàéãóóëàëòààð õàíãàæ àæèëëàõ àæëûí õýñãèéã áàéãóóëàõ øààðäëàãàòàé. Õ¿¿õäýä 
ýýëòýé îðîí íóòàã ñàíàà÷ëàãûí àæëûí ÿâöààñ õàðàõàä, óã àæëûí õýñýã íü ýð¿¿ë 
ìýíä, áîëîâñðîë, õàìãààëàë, õàëàìæèéí àæèëòíóóä, òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà, 
èðãýíèé òºëººëëººñ á¿ðäýæ, ¿íýëãýýíèé àæëûã óäèðäàí ÿâóóëàõ, àñóóäëûã íýãòãýí 
ä¿ãíýæ, ä¿í øèíæèëãýý õèéõ, öààøèä õèéõ øààðäëàãàòàé àæëûí òºëºâëºãººíèé 
òºñºë áîëîâñðóóëàõ çýðýã àæëûã õèéæ ã¿éöýòãýæ áàéíà. ªíººãèéí íºõöºëä ýíýõ¿¿ 
àæëûí õýñýã íü õ¿¿õäýä ýýëòýé öýöýðëýãèéí ìåíåæìåíòèéí áàãèéã á¿ðä¿¿ëýõýä 
ò¿øèã òóëãóóð áîëíî. Èéìä ¿íýëãýýíèé áàãèéí ãèø¿¿ä öýöýðëýãèéíõýý õ¿¿õäýä ýýëòýé 
áàéäëûã ¿íýëñýí ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íãýý òóñ àæëûí õýñýãò òàíèëöóóëàõààñ àæëàà 
ýõëýõ íü ç¿éòýé. Àæëûí õýñãèéí ãèø¿¿ä, ñóì, õîðîîíû çàñàã äàðãûã òàéëàíãèéí 
õóðàëä óðèõ, òàéëàí, õóðëûí òýìäýãëýë õ¿ðã¿¿ëýõ çýðãýýð àëü áîëîõ îëîí õýëáýðýýð 
ìýäýýëëèéã õóâààëöàæ, îðîëöîîíä òóëãóóðëàí àæèëëàíà. Òàéëàíãèéí õýëýëö¿¿ëýã, 
áóñàä óóëçàëòûí ¿åä õèéñýí àæèãëàëòäàà òóëãóóðëàí òàíàé öýöýðëýãèéã îðîí 
íóòãèéíõàà õ¿¿õäýä ýýëòýé áàéãóóëëàãà áîëîí õºãæèõ ¿éë àæèëëàãààã òºëºâëºõ 
áîëîí õýðýãæ¿¿ëýõýä ãîë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýõ õ¿ì¿¿ñèéã îðîëöóóëàí ìåíåæìåíòèéí 
áàãèéã á¿ðä¿¿ëíý. 

ÃÓÐÀÂÄÓÃÀÀÐ Á¯ËÝÃ. 
ªºðèéí ¿íýëãýýíä òóëãóóðëàñàí òºëºâëºëò áà õ¿¿õäýä ýýëòýé 
öýöýðëýãèéí õºãæèë

3.1. Öýöýðëýã õºãæ¿¿ëýõ òºëºâëºãºº

Öýöýðëýã á¿õýí øèíý õè÷ýýëèéí æèëèéí çîðèëãî, çîðèëòîî äýâø¿¿ëæ, ¿éë àæèëëàãààíû 
òºëºâëºãººãºº áîëîâñðóóëäàã ººð ººðèéí òóðøëàãàòàé. Ìàãàäã¿é çàðèì öýöýðëýã 
óëñûí òýðã¿¿íèé öýöýðëýã áîëîõûí òóëä îëîí àæëûã òºëºâëºí, õèéæ ã¿éöýòãýñýí 
áàéæ ÷ áîëíî. Ãýâ÷ ýíý àæëûã õýí ñàíàà÷èëæ, õýí òºëºâëºí, ò¿¿í÷ëýí õýðõýí çîõèîí 
áàéãóóëæ , õýíä õýçýý òàéëàãíàñàí áîë? Ýíý àæëûã èõýâ÷ëýí öýöýðëýãèéí ýðõëýã÷ 
ñàíàà÷ëàí, ã¿éöýòãýäýã (ÿëàíãóÿà òºëºâëºëò, òàéëàãíàëòûã) áàéæ ÷ áîëîõ þì. 
Õàðèí õ¿¿õäýä ýýëòýé öýöýðëýãèéã õºãæ¿¿ëýõ òºëºâëºãºº íü öýöýðëýãèéí ººðèéí 
¿íýëãýýíèé ¿ð ä¿íä òóëãóóðëàäàãààðàà îíöëîã þì. Îäîî áèä öýöýðëýã õºãæ¿¿ëýõ 
òºëºâëºãººã öýöýðëýãèéí ººðèéí ¿íýëãýýã õèéñýí á¿ëã¿¿ä (¿éë÷èëãýýíèé ¿ð øèìèéã 
õ¿ðòýã÷, ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýã÷)-èéí îðîëöîîíä òóëãóóðëàí õèéõ ãýæ áàéíà. Ýë ¿éë ÿâö 
íü öýöýðëýãèéí ¿éë àæèëëàãààíû òºëºâëºëò, õýðýãæèëòèéã ñàéæðóóëàõ òºäèéã¿é 
õÿíàëòûí ìåõàíèçìûã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ëíý. ªºðººð õýëáýë, 
“öýöýðëýã” íü õ¿¿õäýä ýýëòýé öýöýðëýãèéí ¿íýëãýý ãýõ ýíýõ¿¿ öîãö ¿éë ÿâöûã àøèãëàí 
áàéãóóëëàãûíõàà öààøäûí õºãæèë òºëºâøèë áîëîí ¿éë àæèëëàãààíûõàà òýðã¿¿ëýõ 
÷èãëýëèéã òºëºâëºí áîëîâñðóóëàõ þì. Öýöýðëýãèéí ººðèéí ¿íýëãýýíèé ¿ð ä¿íãýýñ 
õàìààð÷ òóõàéí õè÷ýýëèéí æèëèéí çîðèëãî, çîðèëò, öýöýðëýãèéí ¿éë àæèëëàãààíû 
òºëºâëºãºº, äîòîîä æóðàì, õýðýãæ¿¿ëýõ õºòºëáºð¿¿äýä ººð÷ëºëò îðóóëíà. 

Öýöýðëýãèéí ººðèéí ¿íýëãýýíä òóëãóóðëàñàí òºëºâëºëòèéí àëõìóóäûã àâ÷ ¿çüå.



ÃÓÐÀÂÄÓÃÀÀÐ Á¯ËÝÃ. ªºðèéí ¿íýëãýýíä òóëãóóðëàñàí òºëºâëºëò áà õ¿¿õäýä ýýëòýé öýöýðëýãèéí õºãæèë

131

Ç¿¿í Àçè, Íîìõîí äàëàéí á¿ñ íóòãèéí îðíóóäûí òóðøëàãààñ õàðàõàä, öººí áàãø, 
ýðõëýã÷, 2-3 ýöýã ýõèéí òºëººëºë, îðîí íóòãèéí óäèðäëàãà, ýð¿¿ë ìýíäèéí áàéãóóëëàãûí 
àæèëòàí, ýìçýã á¿ëãèéí òºëººëºë, õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿¿õäèéí ýöýã ýõ, òóõàéí 
îðîí íóòãèéí áàéãóóëëàãûí òºëººëºë á¿õèé áàã á¿ðä¿¿ëýí àæèëëàæ áàéíà.

Àëõàì – 2: Áàéãóóëëàãà, õàìò îëíîîðîî õýðýãöýýãýý òîäîðõîéëîõ
 
Öýöýðëýãèéí ººðèéí ¿íýëãýýíèé òàéëàí, ä¿ãíýëòèéã ¿íäýñëýí ìàíàé öýöýðëýã îäîî 
ÿìàð îëîëò àìæèëòàä õ¿ðýýä áàéíà (þóã ñàéí õèéæ ÷àäàæ áàéíà), õàðèí þó áèäíèé 
ñýòãýëèéã çîâîîæ áàéíà âý ãýäýãò ä¿í øèíæèëãýý õèéíý. Ò¿¿í÷ëýí ¿íýëãýýíèé áàãèéí 
ä¿ãíýëò, ñàíàë, çºâëºìæèä òóëãóóðëàí äóãóé øèðýýíèé ÿðèëöëàãà, õýëýëö¿¿ëýã, 
“Íàäàä ñàíàà áàéíà” àÿëàõ õàéðöàã/äýâòýð àÿëóóëàõ çýðýã îðîëöîîíä òóëãóóðëàñàí 
îëîí òºðëèéí ¿éë àæèëëàãààã çîõèîí áàéãóóëæ áîëíî. Ýíý ¿éë àæèëëàãààã 
ìåíåæìåíòèéí áàãèéí ãèø¿¿äòýé õàìòðàí ÿâóóëíà. ßðèëöëàãà, õýëýëö¿¿ëãèéí ¿åýð 
äàðààõ àñóóëòàä õàðèóëò àâàõûã õè÷ýýæ àæèëëàíà . ¯¿íä: 

• Áèä õ¿¿õäýä ýýëòýé öýöýðëýãèéí òàëààð þó ìýäýæ, áàñ þóã õèéæ ÷àäàæ áàéíà 
âý? Áèä þóã øèíýýð ìýäýõ, îéëãîõ, áàñ þóíä ñóðàëöàõ õýðýãòýé âý? 

• Öýöýðëýã îðîí íóòãèéíõàà áàãà íàñíû õ¿¿õä¿¿äèéí òàëààð õýð öîãö ìýäýýëýëòýé 
(ìýäýýëëèéí ñàí) áàéíà âý? Öýöýðëýãò õàìðàãäààã¿é õ¿¿õä¿¿äèéí òóõàé ìýäýýëýë 
áèäýíä áàéíà óó? Õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿¿õä¿¿ä õè÷íýýí áàéíà âý? 

• ªíººäðèéí áàéäëààð ìàíàé îðîí íóòãèéí áàãà íàñíû õ¿¿õä¿¿äèéí ñóðãóóëèéí 
ºìíºõ áîëîâñðîë ýçýìøèõ õýðýãöýý õýð õàíãàãäàæ áàéíà âý? 

• Ìàíàé öýöýðëýãýýñ ¿ç¿¿ëæ áóé ¿éë÷èëãýý õ¿¿õýä íýã á¿ðä õ¿ð÷ ÷àäàæ áàéíà 
óó? Õýðýâ ¿ã¿é áîë öààøèä ÿìàð àðãà ç¿é, ñòðàòåãèéã áàðèìòëàí àæèëëàõ 
øààðäëàãàòàé áàéíà âý? Öýöýðëýãèéí õ¿ðòýýìæèéã íýìýãä¿¿ëýí àæèëëàõàä þóã 
àíõààðàõ âý? ãýõ ìýò. Ìàíàé öýöýðëýãèéí ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàðò ýöýã ýõ÷¿¿ä õýð 
ñýòãýë õàíàìæòàé áàéñàí áý? Òýäíèé ñýòãýëä õ¿ðýýã¿é ç¿éë þó áàéâ? Òýä þóã 
çºâëºæ, ñàíàë áîëãîñîí áý? 

• Öýöýðëýãèéí îð÷èí, ñóðàëöàõ-õºãæèõ ¿éë ÿâö õ¿¿õäýä ýýëòýé áàéæ ÷àäàæ áàéíà 
óó? Öýöýðëýãèéí îð÷èíä àæèãëàëò õèéñýí õ¿ì¿¿ñ þó çºâëºñºí áý? 

• Áèä þóã ººð÷ëºõ õýðýãòýé âý? (ªºð÷ëºõ øààðäëàãàòàé ç¿éëñèéí æàãñààëò 
ãàðãàæ, ýðýìáýëæ áîëíî) 



Õ¯¯ÕÄÝÄ ÝÝËÒÝÉ ÖÝÖÝÐËÝÃÈÉÍ ªªÐÈÉÍ ¯ÍÝËÃÝÝ

132

Àëõàì – 3: Áàéãóóëëàãûí ¿éë àæèëëàãààíû 
òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýëèéã òîäîðõîéëîõ
 
ªìíºõ àëõàìä õèéñýí õýðýãöýýã òîäîðõîéëîõ ä¿í øèíæèëãýý, ÿëàíãóÿà ººð÷ëºõ 
øààðäëàãàòàé ç¿éëñèéí æàãñààëòûã àøèãëàí, ýí òýðã¿¿íä øèéäâýðëýõ øààðäëàãàòàé 
àñóóäëóóäûã òîäîðõîéëíî. Öýöýðëýãèéí õ¿¿õäýä ýýëòýé áàéäëûã ¿íýëñýí òàâàí ¿íäñýí 
÷èãëýë, õàìðàõ õ¿ðýý (¿éë àæèëëàãààíû ã¿éöýòãýëèéí õ¿ðýý) á¿ðýýð ¿íýëãýýíèé áàã 
ÿìàð ä¿ãíýëò ãàðãàæ, ñàíàë çºâëºìæ ºãñíèéã àíõààðàëòàé àâ÷ ¿çíý. ×èãëýë á¿ðýýð 
ººð÷ëºõ çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé, ñýòãýë çîâîîæ áóé 10 àñóóäëûã ãàðãàæ ýðýìáýëýí 
ñîíãîëò õèéæ áîëíî. ßëàíãóÿà, öýöýðëýãèéí õ¿¿õäýä ýýëòýé áàéäëûã òîäðóóëæ áóé 
òýãø õàìðàõóé, ÷àíàðòàé ¿éë÷èëãýý, ýð¿¿ë, àþóëã¿é õàìãààëàãäñàí îð÷èí, ãýð á¿ë, 
îëîí íèéòèéí èäýâõòýé îðîëöîîíä òóëãóóðëàñàí áàéäàë çýðýã ¿íäñýí øèíæ¿¿äèéã 
õàìàðñàí ººð÷ëºëòºä òºâëºðºõ íü ç¿éòýé. Ãýõäýý òóõàéí îðîí íóòàã, öýöýðëýãèéí 
íºõöºë áàéäàë, õàìò îëíû ñàíàë øèéäâýðëýõ ¿¿ðýãòýé.

Öýöýðëýãèéí ¿éë àæèëëàãààíû òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýëýý áè÷íý ¿¿.

___________________________________________________________________

___________________________________________________________________

Ýíý õè÷ýýëèéí æèëèéí çîðèëãî, çîðèëòóóäàà òîäîðõîéëíî óó.

___________________________________________________________________

___________________________________________________________________

Àëõàì – 4: Õèéõ øààðäëàãàòàé ç¿éëñ 
 
Òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýëèéí õ¿ðýýíä, ýíý õè÷ýýëèéí æèëä òàâüñàí çîðèëãîäîî õ¿ðýõèéí òóëä 
÷óõàì þóã õýðõýí õèéõ øààðäëàãàòàé áàéãààã òîäðóóëàõ ÿðèëöëàãà, õýëýëö¿¿ëýã 
çîõèîí áàéãóóëæ, òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýëèéí õ¿ðýýíä õèéõ ¿éë àæèëëàãààíû àëõìóóäûã 
òºëºâëºíº. 

Òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýëèéíõýý õ¿ðýýíä õèéõ àæëóóäûã æàãñààí áè÷íý ¿¿.

___________________________________________________________________

___________________________________________________________________

___________________________________________________________________

___________________________________________________________________

___________________________________________________________________
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Àëõàì – 5: Øààðäëàãàòàé íººöºº òîäîðõîéëîõ
 
Àëõàì-4-ä òîäîðõîéëñîí ¿éë àæèëëàãààíóóäûã ººðñäèéí õ¿÷ýýð õèéæ ÷àäàõ áà ¿ë 
÷àäàõ àæëóóä õýìýýí àíãèëíà.

Áàéãóóëëàãà ººðèéí õ¿÷, íººöººð õèéæ ÷àäàõ 
¿éë àæèëëàãàà 

Òóñëàìæ äýìæëýã øààðäàãäàõ ¿éë 
àæèëëàãàà 

-
-
-

-
-
-

Õî¸ð äàõü áàãàíàä æàãñààñàí ¿éë àæèëëàãààíóóäûã õèéæ ã¿éöýòãýõýä ÿìàð äýìæëýã, 
òóñëàëöàà (ñàíõ¿¿ãèéí, àðãà ç¿éí, õ¿íèé íººöèéí, îðîí áàéðíû ã.ì) øààðäëàãàòàé 
áàéãààã òîäðóóëæ, ýäãýýð äýìæëýãèéã õààíààñ, õýíýýñ àâàõ áîëîìæòîé, ¿¿íä õýí 
õýðõýí òóñàëæ áîëîõûã òîäðóóëíà. Ýíýõ¿¿ àëõàì íü òà á¿õíèé çîðèëãûã áîäèòîé 
áîëãîõîä ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé.

ßìàð äýìæëýã 
õýðýãòýé âý? 

Õààíààñ/õýíýýñ àâ÷ 
áîëîõ âý? 

Õýí òóñàëæ ÷àäàõ âý? Õýðõýí çîõèîí 
áàéãóóëàõ âý?

-
-

-
-

-
-

-
-

Àëõàì – 6: ªºð÷ëºëòºä íºëººëºõ õ¿÷èí ç¿éë áà áîëîìæèéã òîäðóóëàõ 
 
Õ¿¿õäýä ýýëòýé öýöýðëýã áîëîõûí òóëä õèéæ áóé ººð÷ëºëòèéã äýìæèõ, ýåðãýýð 
íºëººëºõ ÿìàð õ¿÷èí ç¿éëñ áàñ áîëîìæ áàéãààã òîäðóóëàõûí çýðýãöýý ýíýõ¿¿ 
ººð÷ëºëòºä ñààä áîëîõ õ¿÷èí ç¿éëñèéã òîäðóóëàõ íü òºëºâëºëòèéã áîäèòîé õèéõýä 
òóñ áîëíî. 

ªºð÷ëºëòèéã äýìæèõ 
õ¿÷èí ç¿éëñ áà áîëîìæ

ªºð÷ëºëòºä ñààä 
áîëîõ õ¿÷èí ç¿éëñ

Àëõàì – 7: Àìæèëòàà ¿íýëýõ øàëãóóð áîëîâñðóóëàõ
 
Òºëºâëºñºí àæèë ìààíü õýð àìæèëòòàé õýðýãæèæ áóéã ìýäýõýä (ººðººð õýëáýë, 
ÿâöûí ¿íýëãýýíä) àøèãëàõ øàëãóóðóóäûã çºâøèëöºíº. ¯¿íä öýöýðëýãèéí ººðèéí 
¿íýëãýýíä ºìíº àøèãëàñàí øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò¿¿äýýñ ñîíãîí õýðýãëýæ áîëíî. 
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Àëõàì – 8: ¯¿ðýã, õàðèóöëàãàà õóâààëöàõ 
 
Òºëºâëºñºí ¿éë àæèëëàãààã ÷àíàðòàé õèéæ ã¿éöýòãýõýä õýí, þóã õàðèóöàæ 
àæèëëàõûã íàðèéí òºëºâëºíº. Ìåíåæìåíòèéí áàãèéí ãèø¿¿ä, öýöýðëýãèéí áàãø, 
àæèëòíóóä, ýöýã ýõ÷¿¿ä, îðîí íóòãèéí áàéãóóëëàãà, õ¿ì¿¿ñ ÿìàð ¿¿ðýãòýé îðîëöîõ 
íü òºëºâëºãººíººñ õàðàãäàõ ¸ñòîé.

Àëõàì – 9: Öàã õóãàöàà, òàéëàãíàëûã òºëºâëºõ
 
Òºëºâëºñºí îëîí òºðëèéí ¿éë àæèëëàãàà òóñ á¿ðèéã õýäèéä á¿ðýí äóóñãàñàí áàéõûã 
õàìò îëîíä ã¿éöýòãýëèéã íü òàéëàãíàõ ýöñèéí õóãàöààíû õàìò òºëºâëºíº. Ò¿¿í÷ëýí 
àæëûí ã¿éöýòãýëèéã èëòãýí òàíèëöóóëàõ àðãà, õýëáýðèéã òóñãàâàë òºëºâëºãºº 
öààñàí äýýð áóñ áîäèò áàéäàëä õýðýãæèõýä òóñòàé. 

Äýýðõ åñºí àëõàì á¿õèé öýöýðëýãèéã õ¿¿õäýä ýýëòýé áàéäëààð õºãæ¿¿ëýõ òºëºâëºãººã 
áîëîâñðóóëñíû äàðàà ýöýã ýõ, îëîí íèéò (îðîí íóòãèéí óäèðäëàãà, íóòãèéí èðãýä)-ä 
òàíèëöóóëæ, òýäíèé ñàíàë çºâëºìæèéã òóñãàí ñàéæðóóëàí áîëîâñðóóëàõ õýðýãòýé. 
Ýöýã ýõ÷¿¿ä, öýöýðëýãèéí áàãø, àæèëòíóóä, îðîí íóòãèéí òºëººëºë áîëæ îðîëöñîí 
õ¿ì¿¿ñýýð òºëºâëºãººíèé ýõíèé õóâèëáàð áîëîí ò¿¿íèéã áîëîâñðóóëñàí ¿éë ÿâöûã 
¿íýë¿¿ëýõýä äàðààõ õ¿ñíýãòèéã àøèãëàíà.

Õ¿ñíýãò 12. Öýöýðëýã õºãæ¿¿ëýõ òºëºâëºãºº áà áîëîâñðóóëñàí ¿éë ÿâöûã ¿íýëýõ íü

Áîäîìæ Ìàø 
ñàéí

Ñàéí Äóíä 
çýðýã

Õàíãàëòã¿é Áîäîìæ

Òºëºâëºãºº îéëãîìæòîé, 
þóíä õ¿ðýõ íü òîäîðõîé. 

Òºëºâëºãºº îéëãîìæã¿é, 
þóíä õ¿ðýõ ãýýä áàéãàà íü 
òîäîðõîé áóñ.

Òºëºâëºãººíä áèäíèé ñàíàë 
áîäëûã á¿ðýí òóñãàñàí. 

Òºëºâëºãººíä áèäíèé ñàíàë 
áîäëûã òîäîðõîé òóñãààã¿é.

ßðèëöëàãà, ñåìèíàð, 
õýëýëö¿¿ëãèéí öàã õóãàöàà 
õàíãàëòòàé ¿ð ä¿íòýé áàéñàí. 

ßðèëöëàãà, õýëýëö¿¿ëýãèéí 
öàã õóãàöàà õàíãàëòã¿é 
áàéñàí.

Îðîëöñîí ýöýã ýõ÷¿¿äèéí 
ñàíàà áîäîë íèéò ýöýã 
ýõèéí ñàíàë áîäëûã á¿ðýí 
èëýðõèéëñýí.

Îðîëöñîí ýöýã ýõ÷¿¿äèéí 
ñàíàà áîäîë íèéò ýöýã 
ýõèéí ñàíàë áîäëûã á¿ðýí 
èëýðõèéëýýã¿é.
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Òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëàõàä 
õàíãàëòòàé òîîíû òºëººëºë 
á¿õèé ýöýã ýõ îðîëöñîí. 

Òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëàõàä 
ýöýã ýõèéí îðîëöîî, 
òºëººëëèéã íýìýãä¿¿ëýõ 
øààðäëàãàòàé. õàíãàëòã¿é 
áàéñàí.

Òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëàõàä 
îðîí íóòãèéí áàéãóóëëàãà, 
èðãýäèéí òºëººëºë 
õàíãàëòòàé îðîëöñîí. 

Òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëàõàä 
îðîí íóòãèéí áàéãóóëëàãà, 
èðãýäèéí òºëººëëèéã èë¿¿ 
îðîëöóóëàõ õýðýãòýé.

Òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëàõàä 
ààâ íàðûí îðîëöîî 
õàíãàëòòàé áàéñàí. 

Òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëàõàä 
ààâ íàðûã èë¿¿ îðîëöóóëàõ 
õýðýãòýé.

Õ¿¿õäèéí ýð¿¿ë, àþóëã¿é, 
õàìãààëàãäñàí îð÷èí 
á¿ðä¿¿ëýõýä öýöýðëýãèéí 
¿éë àæèëëàãàà ÷èãëýõýä 
òºëºâëºãºº òóñàëíà. 

Õ¿¿õäèéí ýð¿¿ë, àþóëã¿é, 
õàìãààëàãäñàí îð÷èí 
á¿ðä¿¿ëýõýä öýöýðëýãèéí 
¿éë àæèëëàãàà ÷èãëýõýä 
òºëºâëºãºº òºäèéëºí 
íºëººëºõã¿é.

Õàìðàí ñóðãàõ òîéðãèéí 
õ¿¿õýä íýã á¿ðèéã ÑªÁ-ûí 
¿éë÷èëãýýíä õàìðóóëàõ 
àñóóäàë òºëºâëºãººíèé 
íýãýí ÷óõàë õýñýã áîëîõ íü 
õàðàãäàæ áàéíà. 

Õàìðàí ñóðãàõ òîéðãèéí 
õ¿¿õýä íýã á¿ðèéã ÑªÁ-ûí 
¿éë÷èëãýýíä õàìðóóëàõ 
àñóóäëûã îðõèãäóóëñàí. 

Òºëºâëºãººíä öýöýðëýãèéã 
õ¿¿õäýä ýýëòýé áîëãîõ 
áèäíèé ñàíàà áîäëûã 
òóñãàñàí. 

Òºëºâëºãººíä öýöýðëýãèéã 
õ¿¿õäýä ýýëòýé áîëãîõ 
áèäíèé ñàíàà áîäëûã 
òóñãààã¿é.

Öýöýðëýãèéã õ¿¿õäýä ýýëòýé 
áîëãîõîä ýöýã ýõ þó õèéæ 
áîëîõ íü òîäîðõîé. 

Öýöýðëýãèéã õ¿¿õäýä ýýëòýé 
áîëãîõîä ýöýã ýõ þó õèéæ 
áîëîõ íü òîäîðõîéã¿é.

Öýöýðëýãýý õ¿¿õäýä ýýëòýé 
áîëîõîä áàãø, àæèëòíóóä þó 
õèéõ íü òîäîðõîé. 

Öýöýðëýãýý õ¿¿õäýä ýýëòýé 
áîëîõîä áàãø, àæèëòíóóä þó 
õèéõ íü òîäîðõîéã¿é.

Öýöýðëýãèéã èë¿¿ 
õàðèóöëàãàòàé àæèëëàõàä 
òóñàëíà. 

Öýöýðëýãèéã èë¿¿ 
õàðèóöëàãàòàé àæèëëàõàä 
òóñ áîëîõã¿é.

Öýöýðëýã õºãæ¿¿ëýõ 
òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëàõ 
¿éë àæèëëàãààíä ñýòãýë 
õàíãàëóóí áàéíà. 

Öýöýðëýã õºãæ¿¿ëýõ 
òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëàõ 
¿éë àæèëëàãààíä ñýòãýë 
õàíãàëóóí áóñ áàéíà.

Öýöýðëýã õºãæ¿¿ëýõ 
òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëàõàä 
áàãø íàðûí îðîëöîî ñàéí 
áàéñàí. 

Öýöýðëýã õºãæ¿¿ëýõ 
òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëàõàä 
áàãø íàðûí îðîëöîî æèãä 
áóñ áàéñàí.

Öýöýðëýã õºãæ¿¿ëýõ 
òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëàõàä 
ýöýã ýõèéí îðîëöîî ñàéí 
áàéñàí.

Öýöýðëýã õºãæ¿¿ëýõ 
òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëàõàä 
ýöýã ýõèéí îðîëöîî æèãä áóñ 
áàéñàí.
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Öýöýðëýã õºãæ¿¿ëýõ 
òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëàõàä 
îëîí íèéòèéí îðîëöîî ñàéí 
áàéñàí.

Öýöýðëýã õºãæ¿¿ëýõ 
òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëàõàä 
îëîí íèéòèéí îðîëöîî 
òààðóó áàéñàí.

Öýöýðëýã õºãæ¿¿ëýõ 
òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëàõàä 
ìåíåæìåíòèéí áàãèéí 
îðîëöîî ñàéí áàéñàí.

Öýöýðëýã õºãæ¿¿ëýõ 
òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëàõàä 
ìåíåæìåíòèéí áàãèéí 
îðîëöîî òààðóó áàéñàí.

Òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëàõ 
àëõìóóä öýöýðëýãýý õ¿¿õäýä 
ýýëòýé áàéäëààð õºãæ¿¿ëýõ 
øèíý ñàíàà òºðºõºä òóñ 
áîëñîí. 

Òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëàõ 
àëõìóóä öýöýðëýãýý õ¿¿õäýä 
ýýëòýé áàéäëààð õºãæ¿¿ëýõ 
ñàíàà òºðºõºä òóñ áîëîîã¿é.

Áè öýöýðëýã õºãæ¿¿ëýõ 
òºëºâëºãººíä ñýòãýë 
õàíãàëóóí áàéíà. 

Áè öýöýðëýã õºãæ¿¿ëýõ 
òºëºâëºãººíä ñýòãýë äóíäóóð 
áàéíà.

Öýöýðëýã õºãæ¿¿ëýõ òºëºâëºãººíèé ýõíèé õóâèëáàð áîëîí ò¿¿íèéã áîëîâñðóóëñàí ¿éë 
ÿâöûã èéíõ¿¿ ¿íýëýõ íü òºëºâëºãººã ñàéæðóóëàí áîëîâñðóóëàõàä ¿íýòýé ìýäýýëýë ºãíº. 
Ìåíåæìåíòèéí áàãèéí ãèø¿¿ä áîëîí àæëûí õýñýã îðîëöîã÷äûí õàðèóëòàä øèíæèëãýý 
õèéæ, òºëºâëºãººã ýöñèéí õóâèëáàðààð áîëîâñðóóëàõäàà ¿ð ä¿íã àíõààð÷ àæèëëàíà.

Òºëºâëºãººã öýöýðëýãèéí õàìò îëíû ºðãºòãºñºí õóðàë (ìåíåæìåíòèéí áàã, ýöýã ýõ, 
îðîí íóòãèéí òºëººëºë îðîëöñîí)-ààð õýëýëöýí áàòàëæ, õýðýãæ¿¿ëýõ àæèëäàà îðíî. 

3.2. Öýöýðëýã õºãæ¿¿ëýõ òºëºâëºãººíèé õýðýãæèëò, áàéãóóëëàãûí òàñðàëòã¿é 
õºãæèë 

Öýöýðëýãèéí ººðèéí ¿íýëãýýíä òóëãóóðëàñàí òºëºâëºãºº áîäèò ç¿éë áîëæ õýðýãæèõýä 
îëîí õ¿÷èí ç¿éë íºëººëíº. Þóíû ºìíº, òºëºâëºãººã õýðýãæ¿¿ëýõ áàã, õàìò îëîíä 
ìýäýýëýë, àðãà ç¿éí òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ íü ñàíõ¿¿ãèéí äýìæëýãýýñ äóòàõã¿é ÷óõàë 
à÷ õîëáîãäîëòîé. Òóõàéëáàë, öýöýðëýãèéí áàãø, àæèëòíóóäàä çîðèóëñàí ñóðãàëò 
ñåìèíàð (öýöýðëýãò ñóóðèëñàí), çºâëºãºº, ãýð á¿ë, îëîí íèéòèéí îðîëöîîã íýìýãä¿¿ëýõ 
àæëóóäûã ñèñòåìòýé çîõèîí ÿâóóëæ áîëíî.

Öýöýðëýã õºãæ¿¿ëýõ òºëºâëºãººíèé õýðýãæèëòýä ÿâöûí ¿íýëãýý õèéõã¿éãýýð àëäàà 
îíîîã èëð¿¿ëýõ, çàñ÷ çàëðóóëàõ áîëîìæã¿é. Öýöýðëýã õ¿¿õäýä ýýëòýé áîëîõ ÷èã 
áàðèìæààòàé, çºâ çàìààð ÿâæ áóé ýñýõýý õÿíàõ áîëîìæèéã ÿâöûí ¿íýëãýý îëãîõ 
òºäèéã¿é àëäààã çàñàí, äàõèí òºëºâëºõºä òàíü òóñ áîëíî. Ýíýõ¿¿ ÿâöûí ¿íýëãýýíä 
öýöýðëýã-ãýð á¿ë-îëîí íèéòèéí îðîëöîîíä òóëãóóðëàñàí, íýýëòòýé õÿíàëò-øèíæèëãýý 
÷óõàë ¿¿ðýãòýé.

Öýöýðëýã õºãæ¿¿ëýõ òºëºâëºãººíèé õýðýãæèëòèéí ¿íýëãýýã õ¿¿õäýä ýýëòýé öýöýðëýãèéí 
ººðèéí ¿íýëãýýíèé õýðýãëýãäýõ¿¿í áîëîí öýöýðëýã õºãæ¿¿ëýõ òºëºâëºãººíä òóëãóóðëàí 
áîëîâñðóóëñàí ¿íýëãýýíèé àñóóëãà, ÿðèëöëàãàä ¿íäýñëýí õèéæ áîëîõ þì. Òýãýõäýý 
¿íýëãýýíèé àñóóëãûã ¿íýëãýýíèé áàã (áàãèéí á¿ðýëäýõ¿¿íèéã ººð÷èëñºí áàéæ áîëíî) 
áîëîâñðóóëæ áîëîõ àâ÷ äàðààõ çàãâàðûã àøèãëàæ áîëíî. Àñóóëãûã òºëºâëºãºº 
õýðýãæèæ ýõýëñíýýñ õàãàñ áîëîí á¿òýí æèëèéí äàðàà àâ÷, àñóóëãàä îðîëöîã÷äûí 5-
6%-òàé ãàíöààð÷èëñàí ÿðèëöëàãà õèéõýýñ ãàäíà á¿ëãèéí ÿðèëöëàãà çîõèîí áàéãóóëæ 
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áîëíî.¯íýëãýýíèé áàã àñóóëãà áà ÿðèëöëàãûí ìàòåðèàëä øèíæèëãýý õèéí, ¿ð ä¿íã 
ãàðãàæ, öýöýðëýã, îëîí íèéòýä òàíèëöóóëíà.

¯íýëãýýíèé ¿ð ä¿íä òóëãóóðëàí öýöýðëýã õºãæ¿¿ëýõ òºëºâëºãººíèé ÿìàð ¿éë 
àæèëëàãààíä òºâëºðºõ, àíõààðàõ òàëààð õýëýëöýí òîõèðîëöîæ, òºëºâëºãººíäºº 
ººð÷ëºëò îðóóëàí àæèëëàíà. Öýöýðëýã õºãæ¿¿ëýõ òºëºâëºãººíèé ¿ð íºëººã ¿íýëýõäýý 
äàðààõ õ¿ñíýãòèéã àøèãëàæ áîëíî.

Õ¿ñíýãò 13. Öýöýðëýã õºãæ¿¿ëýõ òºëºâëºãººíèé ¿ð íºëººã ¿íýëýõ íü

Áîäîìæ

¯ã¿é
Áàðàã 
òèéì

Òèéì

Òºëºâëºãºº íü ìàíàé öýöýðëýãò õ¿¿õäýä ýýëòýé óóð àìüñãàë 
á¿ðäýõýä íºëººëñºí.

Ýöýã ýõ, îëîí íèéò, öýöýðëýãèéí áàãø, àæèëòíóóäûí 
öýöýðëýãèéíõýý õ¿¿õäýä ýýëòýé áàéäëûí òàëààðõ ñàíàà 
áîäëîî îéëãîæ, ìýäðýõýä òóñàëñàí. 

Öýöýðëýã, ýöýã ýõèéí õàðèëöàà, õàìòûí àæèëëàãààã 
ñàéæðóóëàõàä òóñàëñàí.

Ìàíàé öýöýðëýãèéí õ¿¿õäýä ýýëòýé áàéäëûã ñàéæðóóëàõàä 
ýöýã ýõ, îëîí íèéò, öýöýðëýãèéí õàìò îëíû õ¿ñýë 
ýðìýëçýëëèéã íýìýãä¿¿ëýõ, íýãòãýõýä òóñ áîëñîí. 

Õ¿¿õäýä ýýëòýé áàéäëààð öýöýðëýãýý õºãæ¿¿ëýõ øèíý ñàíàà 
òºðºõºä íºëººëñºí. 

Ìàíàé öýöýðëýãèéí õ¿÷èí ÷àäëûã íýìýãä¿¿ëýõýä òóñàëñàí. 

Òºëºâëºñºí àæëóóä íü öýöýðëýãèéã ÷àäàâõèà á¿ðýí 
äàé÷ëàõàä íºëººëñºí. 

Õ¿¿õäèéí ýð¿¿ë, àþóëã¿é áàéäëûã õàíãàñàí îð÷èí á¿ðäýõýä 
íºëººëñºí. 

Öýöýðëýãèéã ýåðýã ººð÷ºëëò õèéõýä õ¿ðãýñýí. 

Òºëºâëºñºí àæëóóäûã öàã õóãàöààíä íü õèéõýä òóñ áîëñîí. 

Öýöýðëýãèéí õ¿¿õäýä ýýëòýé áàéäëûã ñàéæðóóëàõàä òóñàëñàí. 

Áè öýöýðëýã õºãæ¿¿ëýõ òºëºâëºãººíèé áèåëýëòýä ñýòãýë 
õàíãàëóóí áàéíà. 

Öýöýðëýãýý õ¿¿õäýä ýýëòýé áàéäëààð õºãæ¿¿ëýõýýð òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëàõàä 
îðîëöñîí òàëóóä (ìåíåæìåíòèéí áàã, õ¿¿õäýä ýýëòýé îðîí íóòàã ñàíàà÷ëàãûã 
äýìæèã÷èä, ýöýã ýõ÷¿¿ä, öýöýðëýãèéí áàãø, àæèëòíóóä, óäèðäëàãà, îðîí íóòãèéí 
òºðèéí áà òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûí òºëººëºë) òºëºâëºãººíèé õýðýãæèëòèéí ÿâö, ¿ð 
ä¿íã õàìòðàí ¿íýëýõ íü ç¿éòýé. Õàìòûí ¿íýëãýýíèé ¿ð ä¿íä òóëãóóðëàí òºëºâëºãººãºº 
õýðõýí ñàéæðóóëàõ òàëààð õýëýëöýæ, çàñâàðëàí ñàéæðóóëæ àæèëëàõ íü öýöýðëýã 
õ¿¿õäýä ýýëòýé áàéãóóëëàãûíõàà õóâüä òàñðàëòã¿é õºãæèõºä ýåðýãýýð íºëººëíº.

Öýöýðëýã õºãæ¿¿ëýõ òºëºâëºãººíèé õýðýãæèëòèéã ¿íýëæ, àëäàà äóòàãäëàà çàñàõûí 
çýðýãöýý îëîëò àìæèëòàà òýìäýãëýõ íü áàñ ÷óõàë. Ç¿¿í Àçè, Íîìõîí äàëàéí á¿ñ 
íóòãèéí óëñ îðíóóäûí “Õ¿¿õäýä ýýëòýé ñóðãóóëü” õºòºëáºðèéã õýðýãæ¿¿ëñýí òóðøëàãààñ 
õàðàõàä, îëîëò àìæèëòàà íóòãèéí èðãýä, îëîí íèéòèéí îðîëöîîòîé ºðãºí òýìäýãëýõ 
íü íèéòëýã áºãººä, çàðèì ñóðãóóëü îðîí íóòàãòàà íýýëòòýé ºäºðëºã-ôåñòèâàë çîõèîí 
áàéãóóëäàã àæ. Õ¿¿õäýä ýýëòýé öýöýðëýã áîëîõ ¿éë ÿâöàä ãàð÷ áóé îëîëò àìæèëòààñàà 
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Áàãà íàñ – Õ¿¿õýä òºðñºí öàãààñ ñóðãóóëüä îðîõ õ¿ðòýëõ ¿å. 

Áàãà íàñíû õ¿¿õäèéí õºãæëèéí ñòàíäàðò – Õ¿¿õäèéí áèå áÿëäàð, îþóí óõààí, 
ñýòãýëèéí õºäºëãººí, íèéãýìøèõ¿éí õºãæëèéí õýìæýýñ, óã õºãæëèéã õºòëºí äýìæèõ 
íèéãìèéí ¿éë÷èëãýýíä òàâèõ øààðäëàãûí ø¿òýëöýýò òîãòîëöîî. 

Ñóðãóóëèéí ºìíºõ íàñ – Õ¿¿õýä ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîâñðîëûí ¿éë÷èëãýýã õ¿ðòýõ 
¿å. 

Òýãø õàìðàõóé - Õ¿¿õýä íýã á¿ðèéã íàñ, õ¿éñ, áèå áÿëäàð, îþóí óõààí, íèéãìèéí 
áàéäàë, ñýòãýö, õýë ÿðèà áóñàä ç¿éëýýð àëàã÷ëàí ÿëãàâàðëàõã¿éãýýð ñóðãóóëèéí ºìíºõ 
áîëîâñðîëûí ¿éë÷èëãýýíä òýãø õàìðàõ ¿éë ÿâö. 

¯ç¿¿ëýëò – Òóõàéí ¿íýëýãäýæ áóé ç¿éëèéí èëðýë áàéõ áºãººä ¿éë àæèëëàãàà òàâüñàí 
çîðèëãîäîî õ¿ðñýí ýñýõ, õýðýãæèëòèéí ò¿âøèíã òîãòîîõ õýìæ¿¿ð þì. Òóõàéí õóãàöààíä 
õ¿ðñýí áîäèò ¿ð ä¿íã òºëºâëºñºí ¿ð ä¿íòýé õàðüöóóëàõ áîëîìæèéã îëãîõ òîîí 
õýìæèãäýõ¿¿í áàéõ áîëîâ÷ çàðèì òîõèîëäîëä ÷àíàðûí óõàãäàõóóíààð èëýðõèéëýãäýæ 
áîëíî. 

¯íýëãýý – Àëèâàà ¿éë àæèëëàãààíû ÿâöûí õèéãýýä õýðýãæèëòèéí ¿ð ä¿íã ¿íýëýõ 
çîðèëãîîð òîäîðõîé àðãà ç¿éãýýð ìýäýý, áàðèìòûã öóãëóóëæ, øèíæèëãýý õèéõ, ä¿ãíýëò 
ãàðãàõ ¿éë¿¿äýýñ á¿ðäýõ ñèñòåìòýé ¿éë àæèëëàãàà. 

¯íýëãýýíèé àãóóëãûí õ¿ðýý – Õ¿¿õäýä ýýëòýé öýöýðëýãèéí ¿íýëãýýíèé ÷èãëýë òóñ 
á¿ðèéí ¿éë àæèëëàãàà áóþó ã¿éöýòãýëèéí ¿íäñýí òàëáàð. 

¯íýëãýýíèé õýðýãë¿¿ð – ¯íýëãýý, õÿíàëò øèíæèëãýýíä àøèãëàãäàæ áóé á¿õ òºðëèéí 
ç¿éëñ. 

¯íýëãýýíèé õýðýãñýë – Òóõàéí ç¿éëèéã ¿íýëýõ çîðèóëàëòòàé àøèãëàõàä çîðèóëæ 
çîõèîí á¿òýýñýí õýìæèõ áàãàæ. 

¯íýëãýýíèé ÷èãëýë – Õ¿¿õäýä ýýëòýé öýöýðëýãèéã õºãæ¿¿ëýõýä çàéëøã¿é áàéõ íèéòëýã 
á¿ðýëäýõ¿¿í õýñýã. 

Õ¿¿õäèéí õºãæèë – Õ¿¿õäèéí áèå ìàõáîäèä ÿâàãäàæ áóé áèîëîãèéí ïðîöåññûí ¿ð 
ä¿íä, õ¿ðýýëýí áóé îð÷íû íºëººãººð õ¿¿õäèéí áèå ìàõáîäü, ñýòãýö, ñýòãýë õºäëºë, 
õàðèëöàà, çàí òºëºâò ãàðàõ äýâøèõ õàíäëàãàòàé ÷àíàðûí ººð÷ëºëò. 

Õ¿¿õäýä ýýëòýé öýöýðëýã - Áàãà íàñíû õ¿¿õäèéí ýðõèéã õàíãàõ, ñóðãóóëèéí ºìíºõ 
áîëîâñðîëûí ÷àíàðòàé ¿éë÷èëãýýíèé ¿ð øèìèéã õ¿ðòýõ áîëîìæèéã õ¿¿õýä á¿ðä îëãîæ, 
õ¿¿õýä á¿ðèéí îðîëöîîã äýýäëýæ àæèëëàäàã öýöýðëýã. 

Õÿíàëò øèíæèëãýý – Àëèâàà ¿éë àæèëëàãààíû ã¿éöýòãýëèéã ñàéæðóóëæ, õ¿ñýí 
õ¿ëýýñýí ¿ð ä¿íä õ¿ðãýõýä ÷èãëýñýí, õýðýãæèëòèéí ÿâöàä ãàð÷ áóé ººð÷ëºëòèéã õýìæèõ 
¿éë àæèëëàãàà. 

Öýöýðëýãèéí ººðèéí ¿íýëãýý – Öýöýðëýãèéí ¿éë àæèëëàãàà, ¿ç¿¿ëæ áóé ¿éë÷èëãýý 
íü òóõàéí îðîí íóòãèéí ñóðãóóëèéí ºìíºõ íàñíû õ¿¿õä¿¿äýä õýð ¿ð ºãººæòýé áàéãààã 
øèíæëýõ, òóðøëàãà, ñóðãàìæäàà òóëãóóðëàí ¿éë àæèëëàãààãàà çàñ÷, ñàéæðóóëàõ, 
àæëûí àðãà õýëáýðýý ººð÷ëºõ, øèéäýë ãàðãàõàä òóñëàõ ¿éë ÿâö.
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Öýöýðëýãèéí ººðèéí ¿íýëãýýíä îðîëöîã÷ ñóáúåêò – ÑªÁ-ûí ¿éë÷èëãýýíèé ¿ð 
øèìèéã øóóä (õ¿¿õýä, ýöýã ýõ, àñðàí õàìãààëàã÷) áà äàì õ¿ðòýã÷ (îðîí íóòàã, îëîí 
íèéòèéí òºëººëºë)-äèéã òºëººëºí ¿íýëãýýíä îðîëöîæ áàéãàà õ¿í. 

Øàëãóóð – Òóõàéí ¿íýëýãäýæ áóé ç¿éëèéí òîäîðõîé ÷àíàðûã èëýðõèéëýõ áºãººä ¿éë 
àæèëëàãààíû ã¿éöýòãýëèéã ÷èãëýë, õ¿ðýýãýýð íü õýðõýí õÿíàæ, ¿íýëýõèéã òîäîðõîéëîõ 
øèíæ¿¿ð þì. Øèíæèæ áóé ¿ð ä¿íãèéí òàëààðõ îéëãîëòûã õî¸ðäìîë ñàíààã¿é, íýã óòãààð 
òîäîðõîéëîõ ÷àíàðûí óõàãäàõóóíààð èõýâ÷ëýí èëýðõèéëýãäýíý. 
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